4-dagarsvecka inford 1 Visby

4-dagar svecka har infortsvid
Visby lasarett. Det innebér att
man bedriver planerad verk-
samhet fyra dagar och har jour-
ver ksamhet tre dagar per vecka.
Syftet &r att klara besparings-
kraven.

4-dagarsveckan infordes fullt ut den
9 januari, men man bérjade delvisinfo-
ra systemet redan fore arsskiftet. 4-da-
garsveckan galer pad hela gukhuset
med undantag for psykiatriskakliniken
och rehabiliteringskliniken. Men dessa
Klinikersverksamhet paverkas av syste-
met genom kontaketerna med annan
verksamhet med 4-dagarsvecka.

— 4-dagarsveckan innebdr att vi har
l6rdag en dag till i veckan. Pafredagar
har vi inte langre ndgon planerad verk-
samhet utan jourverksamhet. Det inne-
bér att vi har mindre personal i tjanst
fredagar, sager sukhusdirektdr Bengt
Stalhandske.

Besparingskrav

Syftet med 4-dagarsveckan &r att
klaraav besparingskraven. Kravet pade
enskilda klinikerna &r att spara 10 pro-
cent. Det réknar man med att kunna ta
hem med hjdlp av 4-dagarsveckan i
kombintation med andra atgarder.

— 4-dagarsveckan &r det grepp vi ta-
git till. Vi har inte samma mojligheter

— Vill det sig illa kan systemet medféra
Okade kostnader. Hittills talar mycket for
att vi kommer att lyckas, men det krévs
effektiv styrning, sager sjukhusdirektor
Bengt Stalhandske.
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som andra sjukhus att klara av bespa-
ringar genom att ta strukturella grepp
och samordna verksamhet med andra
sjukhus pagrund av det geografiska l&
get, siger Bengt Stélhandske.

| ekonomiska termer bedémer man
att kunna redovisa ett positivt resultat
for 1996. Bokslutet for 1995 &r inte
klart men férhoppningen &r att ga runt
pa en budget pa 560 miljoner kronor.
Besparingskraven beror pa gamla un-
derskott samt att pengarna inte racker
till for att bedriva verksamheten i sam-
ma omfattning som tidigare.

Overdimensionerat

Problemet for Visby lasarett ar att
man till en del maste ha en Gverdimen-
sionerad verksamhet for att kunna upp-
rétthalla jourorganisationen.

— Det skulle egentligen behtvas

20000—30 000 fler invanarefor att mo-
tivera omfanget pa jourorganisationen.
Vi méste t ex ha jourorganisation for
kvinnoklinken och barnkliniken dygnet
runt aret runt d&en om verksamheten
inte & sdomfattande.
_ — Forra aret hade vi 619 fodslar.
Overadlt annars skulle man diskutera
kvinnoklinikens vara vid den omfatt-
ningen, men héar & det en omgjlighet,
sager Bengt Stalhandske.

Neddragningen av den planerade
verksamheten drabbar i forsta hand
kortutbildad personal som underské-
terskor. Ca 150 personer har blivit dver-
taliga.

For 18kare innebér 4-dagarsveckan
att detvingastaut jourkompensation pa
fredagarna. Som pa sd manga andra
sukhusfinns ett berg av jourkomp som
nu skall betasav i Vishy.

Enindirekt effekt av 4-dagarsveckan
ar ett minskat behov av vikarier.

Tills vidare

4-dagarsveckan skall [6pa vid sjuk-
huset tills vidare. Den skall utvérderas
kontinuerligt var tredje manad.

— Vill det sigillakan systemet med-
fora oOkade kostnader. Hittills talar
mycket for att vi kommer att lyckas,
men det kravs effektiv styrning. Det &r
helt avgdlrande hur chefsoverldkarna
hanterar situationen. Det som ger resul-
tat & hur den dagliga verksamheten
hanteras. Vi i gukhusledningen kan
bara ge ramar och ange férutséttningar
for verksamheten, siger Bengt Stal-
handske.

Inte genomfdrbart

Grundidén med 4-dagarsvecka ge-
nomfors alltsd pa storre delen av sjuk-
huset. De flesta av klinikerna har nér-

mat sig grundtanken med jourbeman-
ning. Men pa medicinkliniken var man
redan fore starten av systemet klar dver
att man inte kunde dra ner verksamhe-
ten sAmycket.

L 6rdagar och sdndagar bestér medi-
cinklinikens jourorganisation av en pri-
méarjour och en bakjour. Detta maste
man forstérka fredagar for att hinna
med att skriva ut patienter fran de tre
vardavdelningarna for att det skall fin-
nas plats for patienter som kommer un-
der helgen. Vishy féljer det vanliga
monstret med ca 90 procent akuta in-
Iaggningar p& medicinkliniken.

Medicinkliniken har stor belastning
fredagar, varfor man valt att behdlladen
vanliga jourorganisationen med tva &
kare i primarjour och en bakjour. Till
detta |agger man en |3kare per vardav-
delning for rond och utskrivningar un-
der formiddagen. Dessutom & chefs-
Overldkareni tjanst hela dagen.

Halften i tjanst

Totalt innebér dettaatt medicinklini-
ken har sulékarei tjanst fredag formid-
dag och fyralékarei tjanst fredag efter-
middag. Det innebar ocksa att u |aka-
re & lediga fredag férmiddag och tio
fredag eftermiddag.

— Aven om vi pa medicinkliniken
maste ha mycket storre organisation &n
vad som ligger i grundtanken innebar
det 8nda en stor forandring for oss, ef-
tersominget polikliniskt arbete oching-
et skrivbordsarbete kommer att utforas
fredagar, séger Arnold Soderlind, vice
ordférande i Gotlands l&karfdrening.

Arbetsmassigt raknar |8karna pd me-
dicinkliniken med att det blir en koncen-
tration mandag till torsdag, eftersomallt
polikliniskt arbete skall utforas da

— Vi befarar att vi kommer att tving-
astill att arbeta dvertid medan sjukhus-
ledningen réknar med att det inte skall
bli s

Vill registrera tiden

For att dokumentera utfallet vill 18-
karféreningen infora flextidssystem
ochfaarbetstiden registrerad. L akarfor-
eningen diskuterar annu den fragan
med arbetsgivaren.

Fragan om 4-dagarsveckan har dis-
kuterats mycket, bade kolleger emellan
och inom |&karféreningen.

— Det & positivt att fa varaledig en
hel eller halv fredag varje vecka. Nack-
delen &r att arbetsgivaren tvingar oss att
ta ut jourkompensationen varje vecka.
Det vanliga tidigare har varit att samla
ihop den och ta ut kompensaion vecko-
vis, sager Arnold Soderlind.

Kristina Johnson
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