AR KLINIKCHEFEN BARA
EN VANLIG TJANSTEMAN ?

Ratten att viamassmedierna
vadjatill allmanheten tillkom-
mer varje medborgarei Sverige.
Varfor skall klinikchefer riskera
att forlora sitt arbete om de ut-
nyttjar dennaratt?

»Det betyder emellertid inte att ar-
betsgivaren méste finna sig i att |akare
med sérskild fortroendestélining, dvs
chefer, offentligt tar avstand fran ar-
betsgivarenslinje», skriver AndersMil-
ton, VD i Lakarforbundet, i nr 12/96, si-
dan 1107. Vidare: » . . . om fortroende-
klyftan mellan en |akare som &r chef
och dennes arbetsgivare blir for stor sa
kommer arbetsgivaren att skilja chefen
fran hanseller hennes uppdrag» (kursi-
verat av mig).

Récker det att bara lugnt och frid-
samt konstatera ovanstdende? Borde
inte Lakarforbundet och dess VD fore-
ga med gott exempel och aminstone
protestera mot att vissa landsting beter
sig padet sittet?

De citerade formuleringarna—och
négra dartill i samma anda—stod att
l&sai ett svar som Lakarforbundets VD
gav till forraoverldkaren Lisbeth Palm-
gren.

Hennesfragagalldeomklinikchefen
maste visa obrottsig lojalitet mot
landstinget vid kliniknedlaggningar
ocksai defall ddhan/hon vet att patien-
ter kan komma att skadas dérav. Enligt
henne vagar en del kolleger i chefsstall-
ning inte protestera mot nedskéarningar
som & illagenomtankta.

Lojalitet mot

skattehetalarna

| svaret kallas landstinget for »ar-
betsgivare» och man talar om »lojalitet
med landstinget». Ar det inte att gora
saken lite val enkel for sig? Landsting-
et & anda en demokratiskt vald organi-
sation, inte ett vanligt foretag som un-
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der knivskarp konkurrens kdmpar for
sin 6verlevnad pa marknaden.

Om Kklinikchefen skall varalojal mot
négon sa skall lojaliteten i forsta hand
riktas mot landstingets invanare som
med sin skatt betalar hang/hennes 16n,
inte mot en handfull lokal politiker eller
tjansteman.

En klinikchef har i almanhet ett
dags naturlig expertfunktion fér sin
specialitet inom landstinget. Vem an-
nars skall i forsta hand veta vilka dia-
ghostiska eller terapeutiska metoder
som &r effektiva, och vilkaresurser som
behovsfor att kunnage erforderlig vard
for en viss patientgrupp.

Rétten att f& veta vad denna expert
anser om de forvantade effekterna av
det enaeller andraadministrativabes u-
tet kan inte gérna begrénsas till endast
»landstingsgubbarna». Har inte lands-
tingets befolkning ocksa visst intresse
frégan?Skall all informationtill denka-
naliseras via landstingets organisation
och dérmed i praktiken censureras?

Kritisk granskning

behivs

Inte kan man havdaatt var offentliga
sjukvéard planeras och styrs efter ge-
nomtankta linjer, med visdom och for-
utseende! Darfor &r en standigt pagaen-
de, kritisk och offentlig granskning av
sjukvérdspolitiken av ndden.

Milton foresldr att klinikcheferna i
forvag identifierar sina »kabinettsfra-
gor» i vilka de inte kan kompromissa.
Men, om klinikcheferna altid méaste
avgaforst innan de fér lov att offentligt
kritisera ett l&ngtgdende men mindre
va genomtankt landstingsbeslut — da
kan vi befara antingen en enorm rota-
tion pa dessa poster eller ocksatystnad.
Ingetdera & landet betjant av.

Enklinikchef har ingen mojlighet att
drivaen annan linje an landstinget. Kli-
nikchefen kan inte ur egen fickaaviéna
personal eller kdpautrustning. Han/hon
kan inte motsétta sig eller upphéva
landstingets bedlut, utan & tvértom
skyldig att efter bastaformagaverkstal -
ladem.

Vad en klinikchef kan gdra, och som
vissa tydligen har svart att acceptera,
det &r att talaom att beslutet kanskeinte
var fullt sdvél beténkt som det kundefo-
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refalla frén borjan och att i detta sam-
manhang servera vissarelevantafakta.

| korthet kan man argumentera for
eller emot en viss lésning av ett pro-
blem. Dérvid kan det ocksd handa att
man vill tala— kanske upprepade gang-
er —med ansvariga politiker och tjans-
teman.

Klinikchefen kan ocksa tankas att —
via massmedier —véadja till allmanhe-
ten. Det &r va dér skon kldmmer. Emel-
lertid tillkommer rétten att gorasavarje
medborgare i landet — klinikchefer inte
undantagna. Varfor skall de riskera av-
séttning fran sin post om de utnyttjar
dennasin rétt?

Sakfel skall inte fortigas

Det kan finnas manga ska for ett
landsting, &ven helt legitima sddana, att
inte bry sig om klinikchefens eventuel-
lainvandningar och genomfdradet pla-
nerade beslutet. Klinikchefen sitter inte
inne med den enda sanningen. | likhet
med andra méanniskor kan han/hon vara
dum, lat, sakna verblick eller sinnefor
ekonomi.

Inget hindrar landstinget att anlita
utomstéende expert om sa behovs och
att folja dennes réd. Men: sakfel skall
réttas, inte fortigas. Argument skall be-
motas med motargument, inte med
munkavle.

Det gar tydligen bra att representera
Sverigei olika EU-organ fast man & en
kand EU-motstandare. Det & da svart
att inse varfor det skulle vara omgjligt
att fa forbli klinikchef fast man aktivt
har kritiserat ndgot |andsti ngsbes ut.

(Det &r tur att man inte behtver ange
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sokord vid debattinlédgg. Annars skulle
val kombinationen »aningsldshet, kor-
porativism, maktfullkomlighet, asikts-
fortryck» ligga nératill hands.) ¢

Svar:

Nagonstans
finns en grans

Naturligtvis har klinikchefen liksom
varje svensk medborgare rétt att offent-
ligt kritisera beslut som landstingspoli-
tiker eller andra valda ombud fattar. |
chefsrollen ligger det dessutom en skyl-
dighet att till ansvariga politiker fram-
fora de tveksamheter, de farhagor eller
det avstandstagande som man kanner
infor ett beslut om den egnaverksamhe-
ten eller hédlso- och sjukvérdeni stort.

Vad jag forsokte séga i mitt tidigare
svar var att det nagonstans finns en
gransfor hur mycket man offentligt kan
motarbetasin arbetsgivaresdjupt kanda
mening. Hamnar man pakollisionskurs
i grundl&ggande och verkligt betydel se-
fulla frégor om hur, och med vilka me-
del, halso- och ukvarden skall bedri-
vas, tror jag att det &r relativt okontro-
versiellt att sigaatt det kan uppstden s
dan spanning mellan arbetsgivaren och
chefen att det grundldggande fortroen-
det dem emellan forsvinner.

Svart att fortsatta

| en sidan situation, nér man aktivt
och offentligt vid upprepade tillfallen
tar avstand fran sin arbetsgivares upp-
fattning, blir det for de alraflestamyc-
ket svart efter ett tag att bedrivaett fort-
satt chefsarbete. | en ordentligt inflam-
merad situation fa&r man da vélja om
man vill fortsdtta sinaprotester eller till
dlut accepterade politiskt fattade beslu-
ten oavsett hur man ser pa besl utsfattar-
nas vishet.

Forhoppningsvis har jag dennagang
uttryckt mig mer nyanserat och klart.
Chefen har altsden rétt och en skyldig-
het att ge sin mening till kdnna, men —
om chefens fortroende for arbetsgiva
ren raseras liksom arbetsgivarens upp-
fattning om chefens omdome — da kan
det som en sista utvég vara nddvandigt
att [&mna chef skapet.

Anders Milton

VD,

Sveriges |&karférbund
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RATTSPSYKIATRI 0CH
SARSKILD VARD BEHOVS!

Om utskrivning fran adémd
psykiatrisk vard sker utan han-
syn till patientens potentiella
farlighet kan det ledatill oac-
ceptablafoljder. Rattspsykiatrin
behtvs som specialitet med s&-
val bedémande som vardande
uppgifter. Karsuddensgamla
behandlingsmodell var ofta
framgangsrik for yngre man
med per sonlighetsstorningar,
den nyaar merainriktad mot
psykos.

Lagom till réttspsykiatrins femtio-
argubileum som savstandig specia-
litet har debatten om beddmning och
behandling av psykiskt stérda lagbver-
trédare blossat upp igen. Min egen erfa-
renhet padessaomraden foranl eder f6l-
jande kommentar:

Lagen. En rad kolleger [1, 2, 3] har
protesterat mot bestémmelsernai lagen
om réttspsykiatrisk vard (LRV 16 8)
gdlande domstol sbverlamnade patien-
ter med sérskild utskrivningsprovning.
Aven om behandlingsansvarig |&kare
anser att en sdan patient intelangre be-
hover vérd kan lansrétten avsla begaran
om utskrivning, om det anses att det
finns fara fér upprepad grov brottslig-
het.

Aven om lansrétten bifaller utskriv-
ningen kan &klagaren forhindra den ge-
nom att dverklagai kammarrétten. Dy-
lika patienter forblir alltsa foremad for
tvangsvard av andra &n rent psykiatris-
ka skél, vilket strider mot Hawaii-dek-
larationen.

Héarvid borde man dock beténka att
en domstol kan domatill vard men inte
garantera att den domda ocksa far be-
handling.

Ansvarig l&kares forslag om defini-
tiv utskrivning kan bero paatt han ogér-
navill ha ansvaret for kriminellt belas-
tade patienter.

Neutral juridisk

instans

Professor Bengt Jansson [4], med-
lemi RéttsligaRadet, har uttryckt det sa
att man inte kunde géra sa mycket for
dem annat &n att ta hand om dem under
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en tid som utskrivningsndmnden inte
finner orimligt kort. A andra sidan kan
enlakarehasvart att riktigt bedomasina
egnapatientersfarlighet nér en terapeu-
tisk relation har utvecklats.

Dérfér torde det vara gynnsamt for
allménhetens skerhet att en neutral ju-
ridisk instans far avgdra om och nér en
tidigarebevidligenfarlig patient skall fa
frihet utanfor anstalten — forutsatt att
domstolen, med hjélp av en rédgivande
sakkunnig l&kare, till fullo satt sigin'i
patientens tillstand vid domen och ut-
vecklingen darefter. Har ma anmérkas
att lansrétten i Stockholms lan alltid 14
ter sig bistdav en sakkunnig l&kare. Det
var nytt for mig att dettainte alltid sker
i andralan[5].

Den rattspsykiatriska specialiteten.
Speciditeten uppstod 1946 darfor att
fangel sepsykiatrer inte ansags ha till-
récklig réttspsykiatrisk kompetens [6].
En sadan fordrar ju utdver psykiatriska
aven juridiska och kriminol ogiska kun-
skaper. Réttspsykiatrin & darmed en
nodvandig del av var rattsskipning.

Detta har bl a papekats av Anders
Manhem [7] i sitt bem6tande av ett for-
sag av Lennart Brimstedt [2] att av-
skaffa hela specialiteten. Den har dock
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