Negligera inte kritiken fran klinikcheferna!

KONFRONTATION FEL METOD

»Det & ingen som bett sukhusen
att gora nagon bedémning av hur
mycket sjukvard som behovs. Det &r
bestallarens uppgift. Klinikchefer
somtror att det & de som bestdmmer
vilken omfattning siukvérden skall
hahar inte forstatt sin roll.»

Den salvan levererade finans-
landstingsrédet Bosse Ringholm (s) i
Stockholm, ndr han kommenterade
att fleraerfarnachef soverl akare hop-
pat av fran sina ledni ngsfunktioner.
De berorda |&karna anség sig inte
langre kunna ta ansvar fér foljderna
av nedskérningarna.i varden.

Avhoppen i Stockholm &r kanske
de mest uppmérksammade, men
ingalunda unika. Runt om i |andet
har 1&kare pa chefsposter dutat. En
bedémning &r att den starkaresursit-
stramningen inom hela det svenska
siukvardssystemet kan forsétta fler
Klinikchefer i lojalitetskonflikter.

Behovet av struktur forandring-
ar och organisatorisk effektivisering
inom varden &r det egentligen gans-
ka fa som ifrégasétter. Aven Lakar-
forbundet har lange intagit stand-
punkten att det pa detta omrade kan
behovas ett fortsatt och uthdlligt ar-
bete for att bade rationalisera och
kvalitetsutvecklavarden.

Det & emdlertid oerhort viktigt
hur detta arbete planeras och imple-
menteras. Politiker och landstings-
administratorer kan knappast rakna
med att nafram till snama om man
inte har vardens professionella med
sig i forandringsverksamheten. Det
maste finnas ett fortroende mellan
vardens olika nivaer.

Det & ingen ovanlig uppfattning
pa »sjukhusgolvet» att de politiska
beslut som fattas ofta & amatOrmas-
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sigt trubbiga och »ekonomistiska,

ryckigaoch kortsiktiga, ofdrankrade
i §jukvarden och darfor ocksa behaf-
tade med brister i konsekvensanaly-
sen. Om politikerattityden ovanpa
dettadr att »det rétter och packer eder
efter» baddar man for stora problem.

Nér Ringholm sledes sager att
det inte & sukhusens utan desk be-
stéllarstyrelsernas sak att bedéma
hur mycket sjukvard som behovs &
det for det forsta ett mycket osympa-
tiskt maktsprak. For det andra ar det
i ett avseende helt oriktigt i sak.

Nar det géller den elektivavarden
kan en politikerstyrd behovsbedom-
ning kanskevaramgjlig, under forut-
séttning att den praglas av nagon
grad av realism. Inbillar sig guk-
vardspolltlkerna att man pa samma
vis kan réda 6ver behovet av akut
sukvard &r deti hog grad oroande.

Ar det sA— som det havdats i de-
batten — att ett g ukvardsomrade i
Stockholm for pafoljande budgetar
»bestallt» en femtedel av devardtill-
félenfor akutahjartinfarkter somin-
tréffat under det det gangnaaret mas-
te man ju faktiskt kunna ifrégasitta
bestallarnas omdome.

Landsti ngsradet Ringholm jam-
for garna varden med driften av ett
storre foretag. Ett visst métt av af-
farsmassighet inom varden &r forvis-
so bra. Tror man dock att behovet av
akut vard fluktuerar enligt samma
konjunkturella principer som efter-
frégan pa Vol vo och Saab passar man
nog inte som »verkstéllande direk-
tor» inom varden.

En annan sukvardspolitiker
vid landstinget i Stockholm, Birgit
Sjoberg (s), har i debatten ganska
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hanfullt lyckonskat de avhoppade
cheflékarna for »tkad sdlvkanne-
dom» om bristande |&mplighet som
klinikchef. »Manniskor med denna
kompetens och egenskap kan sokas
bland andraanjust |akarkarens, skri-
ver hon ocksa.

Det vore nog intressant —om dock
fogaupplyftande— att se konsekven-
serna av ett system dar sukvardens
Kliniker i framtiden styrs av admi-
nistratorer med ett endamal f6r 6go-
nen: att till punkt och pricka upp-
fylla politikernas ekonomiska direk-
tiv.

Men skall man kunna genomféra
ett rationaliseringsarbete utan att det
fér oacceptabla och oetiska foljder
for patienterna forutsdtter det en ge-
digen medicinsk kompetens pa den
niva dar besluten skall effektueras.
Att —som Sjéberg gor — utgafran att
varjekritik mot politiskabeslut & en
bekréftelse pa bristande kompetens
hoslakaren ar ogenomténkt och auk-
toritart.

Det uppskruvade tonléget hos
politikerna — som ndr Bosse Ring-
holm kommenderar »Genomfor be-
sluten eller avgd» — tyder paen vax-
ande panik hos de hogsta besl utsfat-
tarna. Mahanda har de bdrjat upple-
vaatt de héller paatt forlorakontrol-
len Gver situationen, bade ekono-
miskt och vardpol itiskt.

Desto storre anledning da att inte
soka konfrontation med sjukvardens
professionella. | stélet maste be-
dutsfattarna borja kommunicera,
lyssna och taintryck.

Omstrukturering, fordelning av
resurser och grunder for prioritering-
ar bestdms bast i ett positivt samar-
betsklimat.
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