Konferens om effektiv 16nebildning

Bra att kunna premiera prestationer

Det ar braatt systemet med
individuellaloner har infortsi
sukvarden. Det &r ocksa bra att
det gar att premieraenskilda
prestationer. Fraga ar barahur
det ska betalasoch dar gar asik-
ternaisér. Det visade den avslu-
tande debatten vid konferensen
om effektiv 16nebildning som
agderum i Stockholm férra
veckan.

Konferensen anordnades gemen-
samt av Lakarforbundet, Vardforbun-
det SHSTF och Landstingsfoérbundet.

Landstingsforbundets chefsekonom
Sven Hegelund tecknade bilden av
landstingens ekonomi och beskrev ga-
pet mellan behov och resurser. Det &r ett
gap som vantas 6kaoch ingen har nagon
l6sning padilemmat.

— Vi behover ténkamycket nytt och
mycket fritt nér det galler [6nebildning-
en, var Hegelunds slutsats.

Anders Anédll, forskare vid IHE, In-
stitutet for hdlso- och sjukvardsekono-
mi, gjorde en tillbakablick och konsta-
terade att sjukvéarden expanderat kraf-
tigt under 20 &, vilket bl asesi den sto-
ra 6kningen av antalet sjukskoterskor
och lakare. Han konstaterade ocksa att
|&kare & de storaférlorarnasedan 1970
vad géller utvecklingen av |6nerna.

— Expansionen har till delar finansi-
erats genom att man har betalat kvalifi-
cerad personal séamre, sade Anell.

Goran Stiernstedt, divisionschef pa
Huddinge sjukhus, ansag att det &r | 4tt att
havisioner, men att de kan vara svart att
omséttai praktiken. Han menade att det
finns en rad problem som t ex att tariff-
drémmen lever, pratet om |6ner, obetyd-
lig |6nespridning och otydlig ansvarsf ér-
delning. Men han ansdg ocksaatt det gar
att astadkomma forbéttringar pa dessa
omréden.
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— Chefernamaste ocksa utbildasi att
prata 16n och arbetsgivarrollen méaste
stérkas och utvecklas, sade Stiernstedt,
som ocksa menade att 16nen &r ett nod-
vandigt hjalpmedel om rationalisering-
arnaskaklaras.

— Om anstallda sedan fér del av pro-
duktivitetsokningen &r det bra. Med far-
re anstélldakan [6nernabli hogre.

Stiernstedt ansdg dessutom att nyck-
el personer mycket vél kan hahdgre |6n
an chefen.

| den avslutande debatten konstate-
rade UIf Perbeck, Landstingsforbun-
dets férhandlingschef, att alla parter i
grunden & ganska 6verens om hur ef-
fektiv [6nebildning ska gatill.

Oense om pengar

— Synséttet & gemensamt, skillna-
den ligger i pengafragan, sade Perbeck.

Lakarforbundets ordférande Robert
Leth pdpekade att |6nesystemet inte
bara ska fungera som ett fordelnings-
system utan ocksa premiera kvalitets-
forbattringar.

— Lonesystemet ska ocksa premiera
béttre resultat, sade Robert Leth. De
som tagit fram detta maste ocksa fa del
av vinsten.

Har blev det alltsatydligt var skilje-
linjen gar mellan fackforbund och ar-
betsgivare. Robert Leth havdade att s&
dan premiering ska ske utanfér fram-
forhandlad ram for 16nehdjningar. UIf
Perbeck hévdade att det maste skeinom
ramen. Och i dennafrégakunde deinte
enas.

En annan deltagare i debatten var
riksdagsledamoten Gullan Lindblad
(m). Hon hévdade att kardinalfel et &r att
landstingen har monopol och dérmed
kan séttavilkaloner devill.

—Lang uthildning ska premieras.
Det & ingen tvekan om att bade guk-
skoterskor och l8kare sldpar efter, sade
Gullan Lindblad, som ocksa ansdg att

| paneldebatten deltog fr v
Karin Alfredsson som
debattledare, Stefan Carlén,
Gullan Lindblad, Eva Fernvall,
Per Rudin, Eva Bystedt,
Robert Leth och Ulf Perbeck.

landstingen maste prioriterasjukvarden
och sluta hélla p&d med sd mycket annat.
D4 kan man ocksa ge de anstallda or-
dentligt betalt.

Kristina Johnson

Ny medarhetare i
medicinska redaktionen

Docent
Jan
Ostergren

Docent Jan Ostergren, Gverlakare
och universitetslektor vid Karolinska
sukhusets medicinklinik, & ny medar-
betarei Lakartidningens medicinskare-
daktion. Efter |&karexamen 1976 och
disputation 1984 blev han docent i me-
dicin vid Karolinska institutet 1988.
Han & specidist i internmedicin och
hjartsjukdomar. 3

Efter AT arbetade Jan Ostergren vid
medicinkliniken, Danderyds sjukhus,
till 1988, da han flyttade till sektionen
for kardiologi och angiologi vid Soder-
gukhuset i Stockholm. Sedan 1993 &r
han 6verl&kare och studierektor for me-
dicinkursen vid Karolinska gukhusets
medicinklinik, och sedan 1994 tf sek-
tionschef for §ukhusets sektion for kar-
diovaskuldr medicin.

Arbeten om perifer cirkulation, mik-
rocirkulation och hypertoni dominerar
hans vetenskapliga produktion.s
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