Kritik mot Socialstyrelsens rapport om infarktvarden:

Utredningen mater inte vardens kvalitet

— Socialstyrelsensutredning
om mortaliteten i hjartinfarkt-
varden méter inte pa ndgot sitt
kvaliteten i varden.

Det sager Overldkare Anders
Stjerna, ansvarig for hjértin-
farktavdelningen pa Mélar g uk-
huset i Eskilstuna.

Sociastyrelsen har gjort en under-
sokning av mortaliteten i hjartinfarkt-
varden, redovisad i férranumret av L&
kartidningen. Enligt rapporten avvek
resultatet for Maarsukhuset pa ett
markant satt fran resultatet for évriga
sukhus.

Anders Stjernakonstaterar att under-
sokningen inte har begrénsats till in-
farktvard painfarktavdelningar. | stéllet
har man understkt mortaliteten pa
svenska §jukhus.

—Hér hos oss foljer vi mortaliteten
och andra kvalitetsindikatoerer som

t ex trombolysfrekvens, séger Anders
Stjerna. Och vararesultat for dessakva-
litetsindikatorer &r inte samre an for an-
drainfarktavdel ningar.

Han tycker att hjartsukvérden i Es-
kilstuna & bra. Det & enda lanssjuk-
huset med thoraxklinik, koronarangio-
grafi och PTCA (ballongdilatation).

— Eftersom vi har denna avancerade
vard har vi en sérskild kardiol ogjourlin-
je. Detinnebér att en hjartspecialist del-
tar i den akutabeddmningen. Vi har allt-
sden val fungerande hjartsjukvard.

Anders Stjerna kan inte forsta hur
Saocialstyrelsen kan hakommit fram till
att Maargukhuset skulle ha s hdg
mortalitet.

—Det maste finnas ett systemfel i
siffrorna, sager Anders Stjerna. Vi hal-
ler nu pa att undersoka siffrorna for att
se omvi kan hitta orsaken.

Det finns flera hypoteser som ska
provas. Anders Stjernaomtal ar att under
den undersokta perioden andrades kli-

niktillhdrigheten for fleraverksamheter.
Patienter pa geriatriska avdel ningar ska
intefinnasmed i undersdkningen. Meni
Eskilstuna finns dessa pa rehabilite-
ringsavdel ningen. Det innebér att dessa
patienter kan finnas med i undersok-
ningen for Mé&larsjukhusets del.

— Over huvud taget tycker vi att me-
toden & konstig. Man har jamfért app-
len med péron. Jag tror inte heller att
hjartsjukvarden i landet blir si mycket
béttre av detta.

Daremot har Anders Stjernafétt flera
exempel pa att patienter blivit oroade
och t ex drgjt fleradygn med att komma
till gukhuset ochi stéllet stannat hemma
med smaértor i brostet av radda for att
vandasigtill ett utpekat 5ukhus.

— Siffrornai materialet & sékert ma-
tematiskt korrekta, men de stér inte for
négot i verkligheten. Nu hoppas jag att
detta leder till en debatt om Socialsty-
relsens funktion, séger Anders Stjerna.

Kristina Johnson

Natverk for chefsoverlakare

Ett satt att utveckla arhetsledarrolien

Sedan drygt tva ar finnsett
natverk for chefsoverlakarei
Karlstad. Syftet ar att stodja l&-
karnai deraschefsroll. Grund-
kravet for att det skafungeraar
total sekretess.

— Vi somér medtycker att vi har stort
utbyte av nétverket, sdger Anders Berg,
chefsdverlskare p& barnkliniken pa
Centralgukhuset i Karlstad.

Chefsdverlékarna i ndtverket tréffas
tillsammans med handledaren Hans Jo-
nasson en halv dag varje manad. Det
krévs ett intresse for |ledarskapsfrégor-
na och att man prioriterar detta for att
Séttaav sdpass mycket tid i forhdllande
till ovrigakrav pachefsoverlgkarna.

— Den mestatiden &gnar vi &t att dis-
kutera arbetsledarrollen och att ventile-
raproblem, siager Anders Berg. Dér fér
vi hjalp av konsulten med att g& pa dju-
pet med problemen. Det som diskuteras
far inteforas ut utanfor rummet.

Syftet med nétverket & att stétta
chefsbverldkarnai chefsrollen, att hjal-
padem vara arbetsledare och chefer.

— Mycket av diskussionerna handlar
om problem paden egnakliniken, sager
Anders Berg. Men vi diskuterar ocksa
klinikens stallning i organisationen och
i landstinget.
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— Deltagarna tar upp och diskuterar
efter eget val, sdger Hans Jonasson. |
gruppen har vuxit fram entillit, somin-
nebédr att de stéttar varandra och som
grupp har de blivit starka.

Hans Jonasson & handledare ocksa
for ett nétverk for chefer inom primér-
varden, som startade négot efter nétver-
ket pa §ukhuset.

—Den gruppen har vuxit snabbare
och det tror jag beror pa att deras ut-
gangsl 4ge var samre, siger Hans Jonas-
son. Det fanns en uppenbar konkurrens
mellan vardcentralerna. Det & dessut-
om en kulturfraga.

Ta chefsjobbet pa allvar

En person som »tar ledigt» en halv
dag i veckan fér »administration» tar
inte chefskapet pa alvar. Men dar har
Hans Jonasson noterat en remarkabel
forandring. For 1akarnapasjukhuset var
daremot chefskapet klarare frén borjan.

Nétverket bekostas av ett sérskilt an-
dag som foretagshé sovarden fatt for an-
damalet. Andlaget racker varen ut, men
chefsbverlékarna & ndjda och vill fort-
Sitta oavsett hur det gér med and aget.

Det &r ingen slump att det just i Karl-
stad har bildats ett nétverk for chefs-
Overldkare. 1990 fick foretagsoverléka-
ren Ann-Marie Pettersson i uppdrag att
gorandgot for de kvinnligalakarnamot

bakgrund av de alarmerande siffrorna
om hog gavmordsfrekvens.

Det ledde till att ett natverk for
kvinnliga lakare bildades. Aret dérpa
bildades sedan ett nétverk, en handled-
ningsgrupp, for manliga lakare, déar
chefer ocksa var med. Ur detta utveck-
lades sedan nétverket for cheferna.

—Jag har insett att man maste arbe-
ta pa chefsniva for att astadkomma na-
gon forandring i arbetsmiljon, sdger
Ann-Marie Pettersson.

—Manga arbetsmiljoproblem skulle
atgardaslattare om chefernaforstod vad
chefskapet innebér.

— Det & inte | &tt att vara chef, de be-
hover stéd och uppmuntran och be-
hover favetanar de & paratt vag, sager
Ann-Marie Pettersson.

Hon menar att bagge nétverken fatt
insikt i att chefskapet méaste drivas seri-
Ost och att det inte & nagot man kan
géravid sidan om.

I Varmland finns dérutbver ett men-
torsprogram for kvinnligaldkare. Flera
av chefsbverldkarna i nédtverket deltar
som mentorer. M séttningen med pro-
grammet &r att fordubbla antal et kvinn-
liga chefsoverl gkare under en tredrspe-
riod, att gafrén en gattedel till entredje-
del kvinnliga chefer, dvs uppna samma
andel kvinnor som finnsi l&karkaren.

Kristina Johnson
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