Goran Edbom, ordférande for Lonestrategiska arbetsgruppen:

Ny syn pa lakarrollen
bas for battre loneutveckling

— Vi mastelyftafram betydel-
sen av varden av patienterna
och utvecklingen av den medi-
cinska kompetensen. Genom en
annan vardering av lakarrollen
kan vi uppna battre l6neutveck-
ling.

Det séger Goran Edbom, ord-
forande for L akarforbundets|o-
nestrategiska ar betsgrupp.

Arbetsgruppens forslag till operativt
|6nepolitiskt program gér nu pa remiss
till  Lakarforbundets delféreningar.
Gruppen hoppas pa en givande diskus-
sion bade under remissomgangen och
under fullmaktigematet i slutet av maj.

Arbetsgruppen har delat upp arbetet
med att utarbeta en |angsiktig |6nepoli-
tisk strategi i tvadelar. Denforstadelen
som behandlar det kortsiktiga perspek-
tivet fram till & 2000 behandlar den
operativa |6nepolitiken. Det delen &r
altsanu klar. Den andra delen behand-
lar det |angsiktiga perspektivet. | den
ska en 16nepolitisk strategi 18ggas fast.
Det arbetet borjar till hosten.

— Vi far inte styrafel i det operativa
programmet. Det maste ligga i linje
med visionen &ven om den inte &r ut-
mejslad i detalj, séger Goran Edbom.

Professionelit arbete

| det operativa programmet har grup-
pen darfor skissat pa hur politiker, al-
manhet ochl&karnasjdlvaser palakarrol-
len och hur synen paden bor forandras.

— L&karprofessionen har kommit i
bakgrunden. Det har blivit s3 mycket
ekonomi, rationaliseringar och allt mgj-
ligt annat. Och vi har fatt en syn pal&
karen som en sjukvérdsarbetare bland
andra.

| stéllet vill arbetsgruppen att 18kar-
rollen ska fokuseras pa det professio-
nella yrkesutdvandet. Lékaren ska ha
stor frihet och inflytande.

—Det &r viktigt att bestdmma 6ver
arbetetsinnehall.

Arbetsgruppen &r klar dver att arbe-
tet med att foréndra |&karrollen kréver
genomgripande diskussioner i karen
och kommer att talang tid.

| det kortaperspektivet har defaktis-
ka forutséttningarna som finns i verk-
ligheten stor betydelse. | det 1angre per-
spektivet finns det storre mojligheter att
paverka utvecklingen och darmed age-
rafriare efter de forutséttningar som ar
Onskvérda.
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Arbetsgruppen anser att det egentli-
gen & en mer korrekt beskrivning av 16-
nebildningssystemet att se det som tre-
delat. En dlt viktigare del &r individens
egen forhandling vid nyanstélining eller
da négot vasentligt intréffat som gor det
mdjligt att taupp forhandlingomsinlon.

Viktig lokal niva

Denlokalanivan hanterar allt mer av
den praktiskatillampningen av centrala
avtal. Lokalforeningarna stéttar dessut-
om individens egna férhandlingar.

De centrala parternas roll har blivit
att vara systemkonstruktorer for t ex 16-
nesystem och pensionssystem. De cen-
tralaparternaférhandlar ominnehalleti
dedvergripandeavtalen somt ex deall-
méanna bestdmmel serna, och de hante-
rar fredsplikten, dvsde férhandlar fram
ett lagsta utrymme for de lokala fér-
handlingarna.

Den kommunala sektorn hade den
l&gsta l6neutvecklingen pa arbetsmark-
naden under 1995 och 1996. Tidigare &
har man forsokt astadkomma likvérdig
|6neutveckling genom olika typer av
klausuler, men det & inteméjligt med det
nuvarande kommunala l6nesystemet.

Arbetsgruppen konstaterar darfor att
den lokala I6nebildningen maste ut-
vecklas och forstarkas. For att astad-
komma en likvardig l6neutveckling
maste, anser gruppen, den professionel-

la sukvardsverksamheten lyftas fram.
Begrepp som produktivitet, effektivitet
och kvalitet maste fa daigenom i den
|okalaldnebildningen.

—Det & ocksd sa att om man ska
kunnaastadkommaforandringar i verk-
samheten maste man anvanda |6nen
som verktyg. Krav parationaliseringar,
omstruktureringar och sammandag-
ningar kan inte genomforas skilda fran
|6nesystemet.

—Det & viktigt att [6nebildningen
sker ndra verksamheten. Det & bara
chefernai varden som kan astadkomma
en |6neséttning som ar brafér verksam-
heten. Loneinstrumentet kan ocksa an-
vandasfor att paskyndaen kvalitativ ut-
veckling av verksamheten.

Styrka agera gemensamt

| fordaget till operativt program dis-
kuteras for- och nackdelar med ett nér-
mare samarbete med Vardférbundet
SHSTF. | fragor som sjukvardspolitik,
[6nepolitik och kvalitetsutveckling har
forbunden stor samsyn. Skiljefrégorna
ror framst ledningsfunktionen, omvard-
nad och arbetsvérdering.

— Rent forhandlingsméssigt &r det en
styrka att agera gemensamt mot arbets-
givaren. Pa centra niva kan alltsa ett
samarbete gynna oss, sdger Géran Ed-
bom.

Kristina Johnson

Operativ lonepolitik | sammanfatining

Den |6nestrategiska ar bets-
gruppen har sammanfattat sitt
fordagtill operativt I6nepoli-
tiskt program i en rad punkter.

Dessaér:

L oneutvecklingen for | akarkaren ska
varaminst i paritet med |6neutveckling-
en for jamforbara akademiker pa den
privata sektorn.

Lonebildningen,  16nebildningssy-
stemet och konfliktregelsystemet ska
hanterasi friaférhandlingar mellan par-
terna, dvs som princip avvisar Lakar-
forbundet sk samhéllskontrakt.

Nuvarande system med central och
lokal forhandlingsniva samt individens
forhandlingsrétt ska vérnas och utveck-
las. De instrument som |6neavtalet ger
skautnyttjas mer offensivt.

Lonesystemet ska utvecklas sa att

faktorerna produktivitet, effektivitet
och kvalitet blir mer styrande kompo-
nenter. Storre del av [6nebildningen &n
idag maste ske lokalt och sa nara verk-
samheten som mgjligt.

Utdver egentliga vikariat ska for le-
gitimerade |&kare endast férekomma
tillsvidareanstallning. Under forutsétt-
ning att fast anstélining inférs for ala
bor det individuella 16nesystemet om-
fattaallalegitimerade |&kare.

Lonespridningen inom de olika be-
fattningskategorierna ska oka. Lone-
systemet skatillampassdatt konsrel ate-
rade |6neskillnader inte uppstar.

Centrdaavtal skautformassiatt flex-
ibilitet och individudl frihet ges avseen-
de arbetstidens |éngd och forléggning.

Ett nérmare samarbete med vardfor-
bundet SHSTF ska Overvéagas syftande
till att eventuellt stka etablera ett eget
avtal somrade for vardsektorn. »
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