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Bernhard Grewin, Overlakarféreningens ordférande:

Lonerna maste upp om
rekryteringen ska fungera

— Sjukvarden maste idag och
framgent kunna rekrytera de
basta och duktigaste till sin
verksamhet. Darfor maste ar-
betsgivaren &ndra sin install-
ning till sjukvarden och lonesat-
ta medarbetarna efter den kun-
skapsverksamhet som det ar.

Det sager Bernhard Grewin,
ordférande for Overlékarfore-
ningen, som i slutet av denna
vecka haller sitt fullmaktigemo-
te i Stockholm.

Nar intervjun gors nagra dagar fore
pask ar laget i avtalsrérelsen gansk
karvt. Kommunaltjansteménnen i SKTF
har just avbrutit forhandlingarna mec
Landstings- och Kommunférbunden
Och det bud Lakarforbundet fatt fran ar

betsgivarna ar inte nagot att jubla 6v - Den valut-

— Vi ar angelagna om att fa frac
|6st, sAger Bernhard Grewin. | Ovel
karféreningen tycker vi att det &r vikt
att relatera lIoneutfallet till medlemm.
nas bidrag till effektivitet, produktiviti
och kvalitet, det som utvecklar ve
samheten.

— Problemet ar att landstinget s
monoploarbetsgivare inte ar tillrackl
stimulerad att se vikten av [6nesattr
och arbetsvillkor for lakare.

Jamte det stora monopolet, lar
tinget, finns trots allt en liten privat sek-
tor, som kan paverka situationen a

bildade laka-
rens ansvar
for patienterna
ar inte i paritet
med lékarens
inflytande i or-
ganisationen.
Det &r olyck-
ligt och utgor
grogrund for
utbrandhet,
anser
Bernhard
Grewin, OFs
ordférande.
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minstone i bristspecialiteter. Om erverksamhet har tittat pa vad patienternentreprenadanda som finns. Det skulle
rontgenlakare, som ar en bristspeciadll ha. Det har blivit framgangsrikt och ocksa starka konsumenternas stéllning,
litet, gar till den privata sektorn, uppstastimulerat landstinget till att félja efter. anser Bernhard Grewin, som tycker det
vakans hos landstinget. — 1 framtiden kommer konsumen-&r oacceptabelt med bristande valfrihet.
—Men om landstinget tillater sig atttens behov och onskemal att vaga Men det behodvs ocksd, menar han,
ge konkurrenskraftiga loner skulle demycket tyngre i sjukvarden, tror Bern-en god och fruktbar dialog mellan poli-
se annorlunda ut. hard Grewin. | den utvecklingen kom-iker och profession. Det beh6vs en tyd-
mer lakare att ha mycket att bidra metig rdgdng mellan ansvar och uppgifter.
Sund konkurrens med sin kunskap och erfarenhet. — Politikerna bor agna sig at sjukvar-
Han havdar att det &r viktigt med dens huvudsakliga inriktning och folja
mangfald. OF férordar mangfald i var- Leda utvecklingen upp kvaliteten. Verksamheten ska dri-
den for att skapa en sund konkurrens.  Sjukvarden ar som bekant en kunvas av de olika yrkeskategorierna och
— Med konkurrens skulle det g& snabskapsintensiv verksamhet som hela tdéar maste lakarna spela en stor roll och
bare att tillfredsstélla patienternas 6ngden utvecklas och foérandras. OF menaa ett ledningsansvar.
kemal och behov. Det skulle stimuleratt ldkare maste vara med och leda det — Det &r viktigt infor oss sjéalva och
landstinget till att vakna och folja efter. arbetet. andra att ta detta ansvar, att ta ett tydligt
Han tycker att cityakuten i Stock- — Skulle l&kare, med sina unika kunansvar fér organisationen, verksamhe-
holm &r ett utmarkt exempel pa vad korskaper, erfarenheter och sitt huvudarnen och utvecklingsarbetet.
kurrens kan astadkomma. Cityakutesvar for sjukvardens karnverksamhet, — Vi maste ta pa oss detta ansvar. Vi
erbjuder manniskor ett satt att snablsttd utanfor blir det ingen bra utvecklingkan inte sta vid sidan och se pa. Vi ska
och enkelt traffa lakare. Féljden har bliDet finns inget alternativ, det ar en nédhalla patienten i ena handen och organi-
vit att landstingets vardcentraler havandighet. sationen i den andra.
bdrjat med lattakuter. — Att bryta landstingens produk- Inom OF menar man att alla lékare
—Det ar ett exempel pad att privationsmonopol &r ett satt att frigéra demar forutsattningar for att ta pa sig ledar-
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Margot Wallstrom:

Kommuner och landsting
maste samarbeta

Regeringen acceterar inte
nagot stallningskrig om aldre-
omsorgen. Kommuner och
landsting maste samarbeta for
att vard och omsorg om de alde
ska Hi battr e.

Det deklarerade socialminis
ter Mar got Wallstrém, nér hon
forra vedkan presenteade rege-
ringens handlingsplan for alde-
politik en.

Regeringen foleslar i sin varbdget
att kommuner od landsting ska f& oka
de stasbidrag med fya miljarder per ar
Det 6kade stabidmget ska ga till vad,
omsog odch slola. Rgeringen har foe-
slagit en ry Overenslommelse med

Landstings- oo Komnmunférbundendar
regeringen staller kav pa motpesta
tioner for de hojda stsbidragen. Det
handlar ba om & kommunalskdétema
inte ska hojas nasta artodt peisonal
inte ska saas upp.

For de hojda stabidragen kréer re-
geringen odsa dt vantetidena i sjuk
varden ska krtas ot at aldreomsor
gen utedlas enligt egeringens hand
lingsplan for aldepolitiken.

Regeringen lonstderar dt lakar
medrerkan i dldeomsogen ar lands
tingens uppdt men undestryker &t det
ar bade landstirens ot komnmunemnas
skyldighet 4t se till &t samwerkan fun
gerar sa & lakae finns tillganglia
inom aldeomsogen.

— Organisdionsforandmngar Hir 1att
en folevandning for & slippa samer-
ka. Darfor lir det inga huvudmanna
skepsforandingar ru. Istéllet maste

Handlingsplanen innehéller maag kommuner ot landsting ratta sig efter

delar med féslag som ba galler agif -

ter, aldrebostader tillsyn, utbildning
och kvalitetsutedling. Regeringen
anser # en del & det 6kade stabidia-

get ska amdndas till & fler anstalls
inom aldevarden ot &t tillgangen pa
lakare Hir battre.

den odning som géaller dcsamerka i
de har fragma, sade Maot Wall-
strom.

I handlingsplanenwserar regering-
en dt man i host planar &t lAgga fram
forslag som syftar till & stéaka de la-
liga mojlighetena dt samwerka. «

skgp, men & det behdvs utbildning i
amnen som eknomi, administtion,
lagar o avtal. Darfor vill OF dt L&
karforbundet utarbetar ett lediddgps
program med knkreta paktiska for
slag till atgader for specialister
Sjukvaden halls uppe vakliniskt

Sjukvaden ar ju som bekant eark-
plicerad \erksamhet. Men Bahad
Grewin anser tots det # organisdio-

som i en bntinuetig dialog hjalper till
i den ynge ldkaens utedling. Det
galler den pofessionella kunskasin

nen maste ara tillatande maste kunna hamtningn, men det &r ésa frag om

acctera dt lakare tar initidiv till for-
andingar.
—Jag tror vi klarar det, detifins tots

verksamma lakar som agnar all sin tid allt ingen som ar batr ustad for det.

at paienter Men det som haller pata
hénda ar ta lakama inte lange ka&nner
sig som nai sjukvaden utan haredu
certs till kuggar.

—Den valutbildade lékans ansar
for paientena ér inte i patet med léka
rens infytande i oganisdionen. Det &r
olyckligt och utgdr gogrund for ut
brandhet.

Ett satt & komma at ppblemaiken
med utbréandhet dcanda psylosociala
arbetsmiljopoblem, menar OFé&r at
forsoka na infytande ob delaktighet.

—Det ar inte alltid latt th astadlom-
ma for den enskildamen det ar viktigt
for OF dt arbeta med dessa fidig

Ska vi klam kraven pa sjukvéaten iday
maste vi tillata detta satttaforanda
verksamheten dar lakampa olika nid-
er leder utecklingen i kiaft av sin kurt
skg och kompetens.

Det innéodr dt Bemhad Grewin vill
se ett ntinuetligt larandestyr férand
ringsarbete dar férandgama divs fram
inifran av vertksamhetensgma behw.

—Det wore b om polititer o ad
ministratérer kunde lata erksamhe
tema \ara ifred od undrika &t tvinga
pa oss sd maagyttre forandingar.

Fortbildning en investering

Fortbildning for specialister &r en

—Det hiearkiska systemet ar en delangelagen frag. OF ansertharbetsg
av orsalen till problemen, men det &r varen maste ta anav for dt tid odh re-

under avedling. Vi har inte rdd med
hierarkier. Vi kan inte ha bgdvningse-
sever pa olika nider Hierarkiema
maste esattas med team, dar lakar
har ett ledande anar

OF gjode 1996 en specialistenkat,

dar man ba fragade medlemmaa om
de ar beedda dt ta pa sig adminisativt
och/eller medicinskt ledningsarev
Svaret visade t# 92 pocent\ar beedda
att ta pa sig det.

—Det finns alltsd bexdska &t ta pa
sig ledningsansw. Har inns en under
utnyttjad resus.
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surser stalls till férbgande for specia
listemas brtbildning. Individen har ett
answr for dt fortbilda sig ot profes
sionen har ett anavfor fortbildningens
kvalitet, innehall ob genomféande
— Fortbildningen for specialistera
maste fungra. Det ar en\ade stista
och viktigaste kaitalinvestemgama.

OF anser t det ar viktigt & ynge
lakare far ba utbildning Det inndar at
de alde kollegema, specialisteia i OF
maste ta pa sig ansvfor dt handleda
de ynge.

—Handledaen ar den aldr kollegan

t ex sociala, etiska dcomanisdoriska
aspekter pa lakgamingen.

— For dt en ynge kollega ska mgna
som lakae radker det inte med teetis
ka kunskaer Har spelar handledam
en stor oll, menar Benhad Grewin.

Det har &r ett omrade som ar ktar
efteisat. Bam 14 pocent & sjuk
husspecialistera har gnomgétt hand
ledautbildning ody mang ung lakae
saknar handledar Handledautbild-
ning ar ryckeln till bra handledning dt
damed en ba specialisutbildning

—Manga tror at handledning bar
galler STlakare, men det ar lika aregé
get for den som vikaerar at fa hand
ledning Vi maste se handledning som
en del & vart arbete som maste fa ta.tid

Osakra forhallanden

En del & OFs medlemmar ds brt-
farande med anstéllningsglem. Det
galler de specialister som arbetar pg
universitetssjukhusen utarténa tygg-
heten i endst anstallningDe har I6pan
de vikaiat pa te manader eller visstid
sanstéllningr pa te eller sg ar.

— Det ar brifarande for mangarbets
givare som har dukt@gmedarbetarsom
bama har vikalat. Att vara fast anstalld
nar arbetsigaren \erkligen behder en,
det ar & ta medarbetan pa allar.

— Det har livit battre pa vissa stallen,
men har ihns fortfarande nycket i 6w
rigt att dnska, ségr Benhad Grewin.

Kristina ohnson
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