Hon &r inte fédd med silversked i mun, klassresenéren
Inger Hagerman. For dryga 20 &r sedan vagade hon
knappast ens tanka tanken pa att bli Iakare. Men idag star
hon har, med en lakarkarriar som tycks spikrak, lagd som
pa réls. Men riktigt s& &r det inte.

FOlj lusten

— och hitta styrkan

Inger Hagerman vagade knappast
ens tanka tanken att bli lakare

Idag ar hon disputerad, dubbelspecialiserad och tamligen ny
pa posten som tillférordnad chef for hjartkliniken vid Huddinge
sjukhus. Hon ar lakaren som kénner gladje och stimulans i job-
bet. Och styrkan, den hamtar hon i vardarbetet — i kontakten
med alla dessa »fascinerande manniskor».

Men vagen hit var slingrig och snarig, fylld av stickspar. Att
hon skulle bli lakare, det var inte sjalvklart!

fangslande, hon ar fylld av gl6-ringen i vardagsjobbet pa kliniken, devagen ar det.
ande entusiasm och insikterhamnar snabbt utanfor. Har pa kliniken ar hon »uppvaxt».

Det &r roligt att vara lakare, det ar spén- Risken for att arbetsbelastningen bliAtt hon blev kardiolog ar en slump. L&-
nande, stimulerande! Och basen &vermaktig, risken for att tréttna ochkarlegitimationen fick hon 1986. Hit
vardarbetet, dar pad avdelningen mebrannas ut—den ar kanske storre for déiom hon 1990 for »medicinrandning»
patienterna i den fina gemenskapesom alltfor sallan syns pa vardgolvetinom FV-blocket, hon hade tankt bli
med medarbetare. den som valt skrivbordet, det tror hon.reumatolog.

— Daér &r sjalva grunden for var ex- —Manga tanker sakert nu: »Jaja, tids Men de bad henne stanna:
istens, i kanslan av att vi gor ett arbeteog blir du kanske ockséa klok.» Manga - Jag har aldrig sett mig sjalv som
tillsammans. Det &r dar jag hamtatycker att det &r orimligt att kunna kom-kardiolog, men de tyckte att jag passa-
styrkan. binera de tva uppdragen som verksande bra in. Sa blev jag kvar. Och det har

Och hon menar att det ar har sorhetschef och arbetande overlakare périt spannande och trevligt. Men, jag
ocksé vardens chefer méaste fa krafteavdelning. Jag har full respekt for detar fortfarande forvanad over att jag ar
och energin. Ty stodet for ledarskapetylen jag har en kanske naiv ambition aktardiolog.
det kommer underifrAn, poangteraférsoka, poangterar hon med den korta

Edﬂ mote med Inger Hagerman dhon. Den som tappar den fasta férankackade, med viss vanda, ja—och p& den

erfarenhetens ddmjukhet. ardiologin ar en rymlig, bred speci-

Hon har bara dryga halvaret av verkl \ alitet med en bra kombination av

m m samhetschefskapet i ryggen. | varasaval akut- som rehabiliteringsvard,
blev hon ombedd att, med kort varsel, tgycker hon.

BIRGIT HANS jobbet som tillférordnad chef for hjart- Dessutom finns har en extra dimen-

WILHELMSON PETTERSSON  kliniken vid Huddinge sjukhus. Honsion: hjartat har stort symbolvéarde i
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mannislors uppéttning om sig sjala
och om sjukdom, i och déd

— Hjanat ar centalt, inte baa till sin
placeing i kroppen. Hjatsjukdomar ar
ofta hotfulla, iband damaiska. Akut
hjartinfarkt t ex kan vara ett nycket dia-
matiskt tillstdnd dar péienten ar hotad
till li vet. Det vaker mang tankar i ef
terfédoppet.

— Detta kraer lyhordhet, poéangter

putelade 1995 pé envhandling om
hjartfrekvens ot QRS-ariabilitet vid
ischemisk hjatsjukdom. Ob s& m det
tillfér ordnade klinikbefsjolbet.

En spikak kariar lagd som pa rals?

Nej, riktigt sa ar det nginte ...

Inger Hggemans lvsvag ar snare
en slingande snag stig, fylld av stick-
spar Och kantad & hat arbete!

— Det enda ja fatt gatis ar en viss

hon ot berattar ba om arbetet med pa medfodi studidegavning sagr hon

tientundevisning i den »hjdskola»

som kliniken divit under na ar
Lakarollen ar oksa stakt forknip-

pad med ett l@nde utat, betonar hon.

utan minsta strakvabitterhet.

Hon ar inte fod med sihersked i
mun. Od for diyga 20 ar sedan vage
hon kngpast ens téanka tagk pa # bli

— Sjukvaden handlar till stor del om lékare, en tank som dok blev allt mer

att fa manniskr at forsta ot ta ansar
for sig sjaha odh sin sjukdom. &y for-
sOker lagya ner nycket tid pa det.

dag ar hon dubelspecialisexd, i kar
diologi och intemmedicin. Hon dis

LAKARTIDNINGEN + VOLYM 95 « NR 40 + 1998

podkande

Hon ar en typisk klasesenarOd
som mang & sina medesenaer

har hon fatt betala ett hogtipfor den

resan!

En del & det piset ar & hon aldig
mer iiktigt h6r hemma naanstans, ar-
ken i sitt usprung — dar i de stée
holmska sdderfa@rtemas arbetaniljo
—eller i sin iya hemvist, den intellektu
ella lakavéarden.

— Forhoppningsvis far angligenes-
tionen det latta. Kansle behder min
son inte kdnnavaden lonflikt som det
ar dt forflytta sig mellan olika skikt i
samhéllet.

A andm sidan! Resans utdelning &r
vidgade vier, 6kade insikter om\ets
schateringar, fordjupad humanistisk
livssyn med fdstaelse for hur vi leer
vara liv utifran olika bakgunder olika
»Sprak».

Pa\opa slolvaktmastae, mamma sta
derska. Ett en&lt hem, en uppvéxt i
skolmiljo, det var dér det bérjadé&som
liten tassade hon med dappan gck
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Hon forsokte ka institutet till en del lrdda sina in
anda med ta tagningskiterier. Det fanns ett uppdamt
lasa ett ar pa behw, mang & hennes kiskamater

Handelshog-
skolan, for dt
vidareutwedla
sin utbildning
inom elonomi.

— Det kéndes
svat at byta,
jag ville inte
riktigt slappa
taget. Med min
bakgund ar
det exklusivt att
lasa pa umier-
sitetet. Ob &t
skafa mig yt
tedigare en
hodgsloleut
bildning, det
var en oerhdt
lyx.

ensakm
det stoa
lappkastet.

sig fr&n arbetet
pa nusikforla-

get odh borjade
arbeta som
sjukvadsbitra

de pa langvar
den pa Dande

Hon var 28 nar hon bérjade lasa medicin, néstan tio &r aldre &n de
yngsta pa kursen. Nu bérjade en tuff tid. Det fanns ett outtalat motstand
— fr&n administrationen pa Karolinska institutet, kursledning och
kurskamrater — mot de aldre studenterna: »Jag, och fler med mig, upp-
levde det som en tung situation. Vi anstréngde oss mycket for att inte

misslyckas, det hade ju gjort det hela varre.»

sina dgliga mogon- od kvallstuer pa
skolan. S& upptdte hon sklbibliote-
kets »oandlig skadt av boder». Ett t
digt 1as- ot studieintesse kev resulta
tet.

Och slolan dck bra, fram till gym-
nasiet. D& daibbades hon\a»Stum
und Diang». Betygn Hev anda kfsa
de men inte sa lardt hon hade kunna

ryds sjukhus i
Stodkholm.
—Detvarenty
vaidd for mig.
Det var canska
jobbigt, ganska
otadkt — gamla,
sjuka mannisér hade jg inte tidigare
konfronterts med Men ja trivdes ba.

Ett par ar @k, och den dar sga
podkande tankn borjade mgna — &
lasa medicin. Ett enont kliv for Inger
Hageman.

— De som har liknande bakmd
som jay, de kan fosta hur stdrdet \ar.
Andra forstar inte Min dawarande man,

komma in pa lakartbildning Odh det jag var da wygift, var mycket lojal ot

hade hon heller iren tanle pa. Inte da!

Nej, da ville hon studaernmusik, ett
intresse som vé&ts a at hon ofta ar
bamvakt i en nusiklamarfamilj i skolan.
Har fick hon pianolektioner dtintro-
duktion till den sebsa musiken.

Sa tg hon enif kand-examen i nu-
sikforskning ekonomi od pedagogik.
En kombindion hon idg inte kan for
klara, det bam Hev sa. Hon itk arbete
som edaktor pa ett msikféag, men
efter ndga ar da \ar hon unt 25, borja
de frustrationen gnaga: Det har ar inte
det ratta, hon ville nag anna

—Jag ville arbeta med ménnisk det
var sa ja kande
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uppruntrade mig medtadet \ar en wt
markt idé. Alla anda i min omgvning
var nmycket tveksamma. Men th jag
hade stodet dar i min lillamilj, det\ar
val det som gjate dt jag &nda vagde

Det hade arit lattare for henne t
valja en lortare utbildning till sjukské
terska eller laoratorieassistent eller Rd
got anna inom vaden. Men hon ville
bli lakare! Varfor? Nej, hon kan inte fér
klara det.

Hon sade upp

var litet alde med ykeslivserfrenhet.

Nu bdrjade en tditid. Det fanns ett
outtald motstand — fran administio-
nen pa Kaolinska institutet, kuwsled
ning od kurskameter — mot de aldr
studentema, ségr hon.

—Jag, och fler med migupplevde det
som en tung situeon. Vi anstrangde oss
mycket for dt inte missyckas, det hade
ju gjort det hela vae.

Hon stallde hoa krav pa sig sjaly

— Jg kande oksa ett ansar gente
mot min familj, min bakgund mitt ti-
digare yrke — at byta yike kostar bade
foér mig odh for samhéllet. Detar vik-
tigt att det dgck bra, jag lade ner mcket
enepi pa det.

Under anda teminen fck hon ok-
sa ett bam, sin idg nastan vuxne son.

— Jg var hemma da en t@in, sena
re var min man hemma.

Sa ullade det pa.

gecialistutbildning forskning av-

andling jourer, slit ocdh knag. Sena
kvéllar, helger, natter Det makliga ar
at hon inte erkar ett dug sliten eller
trott.

Tvartom.

— Jg kan brtfarande gladjas @r
spanningn i arbetet, ¢er kontakten
med fiscineande mannisie, 6ver pdi-
enter jg trafar. Det ar nycket stinule-
rande Od det &r viktigt & formedla
det, dt beratta for kandidar od ynge
kolleger om de héar delaa i arbetet som
ar sa viktig at ta tillvara.

Folj lusten — oh hitta stykan?

Det kanns pagligt i ett méte med
Inger Hageman.

— Jag sagr till lakastudeande har:
»Bli det du erkligen vill. Titta inte pa
prognoser oh stdistik, lyssna inte till
budska som: 'Nu ar det svafor ban-
lakar, det lommer & bli dverskott om
tio &r’ osv» Det \ar sadanaumska jag
sjalv fick nar jag borjade: & skulle ald
rig fa arbetejag skulle \ara tadksam om
jag 6ver huvud tget fick ndgon 16n osv

— Det viktigaste ar om man ar meti
verad, datar man sigém, det &r min er
farenhet.

Idag &r hon stolt der sin bakgund
Idag tror hon &t den har hjélpt henndta
na den position dar homrér

— Men ja har \aiit oerhot tveksam
till mig sjalyv, till om mina tidigare er-
renheter har nag vade i lakarjolbet.
Det har tait Iang tid for mig & komma
fram till at det faktiskt inte \ar sa tokigt
att ga den har vam.

on\ar 28 nar hon bérjade lasame

dicin, nastan tio ar aldran de
yngsta pa kugen. Hon km in pa den
anda omgangn efter detth Karolins-

S enskilda indiider, se bgavningar,
alangr od mojligheter Det ar en
del ar Inger Hggemmans gundnurade

LAKARTIDNINGEN * VOLYM 95 « NR 40 + 1998



filosofi. Och den galler dksa for hen
nes ledaskgp som hon inteiktigt hur-
nit reflektem 6wer, tycker hon. Men:

ekonomi, administativa utiner, arbets  ett bia satt. Oksa har galler detisse till
ratt, lagar od férordningar. varje medarbetas unika talang
Men om honédrtsatter somerksan: — Forskning stinulerar tankandet,

»Nar jag nu arbetar mitt uppe i det sdhetsthef, det \et hon inte Tjansten ar den intellektuella pcessen. érskning

kommer ju tankara: \ad ar ba ledar
skgp? \ad ar ba chefskgp?»

Det hon séagr tydks genomtankt ol
sjalvklat klokt.

Stodet for ledakepet kommer un
deiifran. Att vara synlig ot delaktig i
arbetet ar darférrgnden i ett bat ledar
skap. Likasa & se \arje medarbetas
unika egenskaper.

— Och det galler
alla medarbeta,
aven Ramon i kot
som bakar sder
kaka med mcket
bakpuher.

Tursamt ng har
personaladelningsn
pa Hudlinge sjukhus
en nycket positv in-
stallning till &t sasa
pa defs- ob le
dawtbildning, tycker
hon.

Hon har gétt en
tankevadkande
seminailesefe  om
lakalyrket idag, kon-
flikter inom vaden i
ett histoiskt per
spektv och férandingstendenser i da
gens sjukvad.

Hon har o&sa fatt ett »bollplank»:
en psylblog, en extem konsult.

tar man sig

1 Bli det du erkligen
vill. Titta inte pa po-
gnoser oh stdistik,
lyssna inte till bdska
som: 'Nu &r det svar
for bamlakare, det
kommer & bli 6ver-
skott om tio ar’ osy
Det viktigaste ar om
man ar motierad, da

anru tillférordnad och hon ar teksam berikar en som p&on — ob som lékae

till om hon &r sugn pa dendsta tjans i det kliniska arbetet.

ten.
Kansle, kansle inte H on tyder oksa dt kvinnliga laka
re bode \ara mer divande i sin w
kesoll.

— Vi maste la oss # tadka ja till
svaare, utmanande upjifger &ven om
vi inte k&nner oss ngmna, lompetenta
och fadiga. Mén takar ja i betydligt
hoge utstrakning &n kvinnordet tor
J1ag

I nger Hageman ar man om sirofsk-
ning, och den har honuntvingats lag
ga at sidan. Att ara verksamhetsief,
arbetande dtefaka
re odh klinisk forska
re — det ar en upjifty
for mycket, det beto .
nar hon. Hon vill sla hal p& mten om den

— Jg ar uppvaxt pa kvinnliga lakaen i den kvinnlig vad-
en unversitetsklk  kulturen —den om kvinnlig lakae som
nik, forskningen har t ex far same sevice an sina manlay
alltid vauit viktig. P& kolleger.
de har Klinilema — Kansle var det sant far Jag tror
gors mycket forsk- det ar pesonlundet, sjélv har graldiig
ningsarbete som inte haft pooblem. Tvatom, jag tydker &t
alltid varderms som det &r latt & samarbeta med kvinnosi
det bode Det ar tanker & samma hall, serglemen pa
svat at fa resuser likartat sétt.
och tid. Vi far inte Visst, kvinnor ob mén arbetar olika
undeskata den kli i lakaryrket. Od bada behovs, betonar
niska brskningen. hon.

Konflikten i at fa — Kvinnliga lakae har en mer om
ihop kliniskt arbete vardande tityd, tilloringar mer tid pa
med Klinisk brsk- avdelningen od &r kansk i vissa ase
ning ar ett dilemma som leg Hayerr enden mer omsgsfulla. Manliga dok
man kant a. torer arbetar i mer tekniska specialite

—Vikan inte paerka fiddet a pti- ter, de har latta for dt g ifran adek
enter vadarbetet maste standigt I6paningen, lattae for at sasa pa sindrsk-

fam1?

—Jag har haft ett par samtal med henmed @d kvalitet. Ot forskningen, om  ning.

ne, och det har hjalpt mig yeket at fa
perspektv pa hur jg fungerar, eller inte
fungerar, som @ef ot ledae. Det ar
viktigt att ha ndgn utomstdendetta
ventilera poblemsitudioner med

den ska &ra b o ga famat, maste  Kvinnliga lakae ar sane pa &
goras med nagrlunda egeloundenhet. framhawa sig sjala, I6neférhandla dt
se sina peonliga kariarmdjligheter
Det Hir en splittrad tillvaro, kvallar Kvinnors kariar kommer idand sena
och helger gar at. O det llir kon-  re, t ex pa gund & banafédandeoch
flikter mellan lakagrupp o sjukské det ar nagt som en klinikledning mas

on sa@r oksa dt ledaskaget hit

tills har vaiit mindre pooblemaiskt
for hennekansle har hon dksa latt for
det, det tor hon.

— Men daemot hefskapet, det har
jag mycket svaare for.

Vad ar da skillnaden?

— Ett naurligt ledaiskep tror jag &r en
formagn dt organisea utan & standigt
behtwa makera det: # se det som lig
ger under ytan, ta hansyn till olika pergéller forskningen som lakarjobet.
sonligheterlyfta fram pesoner sombe Hon uppnuntrar alla som hardrsk-
hower lyftas fram, kansk halla tillbaka ningslusten, dthennes rad aigt:
andia. — Det maste ara gladjefyllt, man

— Chefskaet daemot ar en mer fyr maste tyka dt det ar oligt. Pojektet
kantig 1oll, dar handlar det omokkreta maste @ara spannande bcutmanande
uppdfter: fatta handésta beslut, hadr annas tror jag inte dt det gar s lar
ning pa eknomin, laga kudget, leda Aven om brskning mang gangr ar ett

terskegrupp — sjukskoteskorna undar

pa avdelningen, osv

— Kansle ska vi skpa helt anda ty-
per a lakatjanster ob stukturera ar
betet anndunda: enodla kliniskt arbe
te odh forskning ot varva det i bgran
sade peoder

te ha fostaelse farMen, lakakaren ar

vad lakana gentligen gor nar de inte &r pa vissa stallenoftfarande ett manligt

system, dar man har latehor at se ot
lyfta fram anda mé&n, det sa&g hon
ocksa.

Men — poangter hon — en stor del
av answaret ligger anda hos kvinnor
sjalva. Kvinnor har i allmanhetavit for

Men Inger Hagerman ar en entusias tillbakadragna.
tisk forskae, lika entusiastisk nar det

dag ar hon langt bdéa fran bando
mens &scindion infor det lilla slol-
bibliotekets »oandlig skdt». Resan har
vaiit Iang, och langtifran bekvam. et
var kansk hogt ... men behaliniremn
stor.
Hennes dwkraft har \aiit stak, hur
stak ar kansk obgripligt for den som

moten etc

Ledaska odc chefskg gar hand i
hand man masteara bia pa bage, det
poangtear hon oksa.

— Det ar darfor viktigt t fa kunska
pema for hefskaet: at fa lama sig om
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hart, oglamordst, utinmassigt arbete sainte sett en klasssenar pa narhall.

maste man emellanat f& uppdesann  Det tycks enlelt: »Det viktigaste ar

gladje i det. om man sjalv &r moterad, da tar man
Och, poangtear hon, det ar viktigt sig fram ...» det &r sa hon s&ig

att klinik- och fakultetsledning skzar Hon — som foljde lusten, bdittade

forskningsesuser ot fordelar dem pa styrkan.e
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