Sjukvarden —en

ag har genom aren gjort vissa aralltid som nagot ar
Jstrangningar att hanga med i litteranat? Varfor ar de
turen och debatten om sjukvardsoraldrig sig sjalv’
ganisationen. Ofta har jag emellertilManga rent med
gripits av en kansla att det inte ar halsainska metafore
och sjukvard som jag laser om, utan emar framgangsrit
industriell organisation med inslag awandrat 6ver til
krigsmakt och forvaltning. Produkterekonomi och san
fabriceras, system kvalitetssékras, prdwéllsvetenskap,
cessfloden omorganiseras, kunder immen man ser aldr
tervjuas, staber och chefer utgrupperagt andra verksar
i terrangen och divisioner marscheraneter lanar sitt bilc
fram. Pa sistone har det tillkommit etsprak fran sjukval
inslag av cirkus, dar den som organis
specialiserade artis-tion. Varfor laser v
ter slar sina saltomor- aldrig om patient
taler p& den kun- omhandertagande
skapsintensiva hos SAS, klinikor
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arenan.
For egen del
undrar jag om
inte sjukvar-
den snart
mest liknar en
kameleont, en
ganska  trott
och forvirrad
sédan. Kame-
leonten kan,
som bekant,
skifta farg ef-
ter underla-
get, men om
man  satter
den péd en
skotskrutig
filt, vet den
inte riktigt
vad den
skall gora.

Varfor ar

ganisationen  hc
\Volvo eller ekono
miska  huslakar
hos bankerne
Sjukvarden forefa
ler tyvarr inte var.
en sé framgangstr
organisation a
andra frestas ¢
imitera och hamt

inspiration  frar
den.

En del av for
klaringen till ati

sjukvarden, i syr

Varfor maste sjukvarden  alltid vara som nagot annat? Varfor
kan den inte vara sig sjalv? Varfor inte finna sin egen sjal?

nerhet den slutna

varden, ensidigt lanar modeller ar s&om krig, undervisning, rattsskipning
kerligen att sjukvard med manga patiech religionsutévning har mycket aldre
enter inom en institutionell ram faktiskttraditioner som offentligt organiserade
ar en ganska ny foreteelse i ett historiskich kontrollerade foretag.

perspektiv. Det medicinska naturveten-

skapliga genombrottet skedde for unge- Under artusenden horde sjukvarden
far 100 ar sedan, och den storskaligél den privata sfaren och behovde inte
sjukvarden har funnits pa allvar i ca 5@agon komplicerad organisation. Var-
sjukvarden ar. Andra mansklighetens aktiviteteden av den sjuke vilade framst pa famil-
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organisatorisk kameleont

jen ot de an
horga. Léka
ren var en fi-
stdende \es
man, som vid

kroppslica behe). Det &r typiskt ng i
den militda miljon som Floence Nigh

riar med & l6sa stosjukhusens Igis-

tiska poblem), men det rtarligaste \ar

tingale under Kimkriget borjar arbeta givetvis i det lagt at snela pa den
for en adekst sjukhusoganisdion och  framgangska industm.

en pofessionell omvamad och det ar

Stomrift kravde o&sa en g kader &

sina bestk hos ocksa signiikativt att hon framstitk professionella adminisitorer. | lands

den sjule gav vanda sig till anglikanska bdaolska tingen tillkom yikespolitiker som for
rad ody utforde  kloster for @ kunna ekrytera medarbe stod sjukvadens politiska tyngd &c
ett reldivt be tare med nagn form av kvalifikationer dess oll for bade valfad och sysselsatt
gransa antal for uppgften. ning. Pl6tsligt hade sjukvélen lommit
kvalificerade mycket langt fran moétet mellan pent
diagnostiska Grundmodellen med sjukvad i hem  och lakae i hemmets omvénadsmiljo.
och tempeutis met \ar forduffande sglivad Annu i

ka  atgader 1940-talets Sstige inneholl pubka- Sa ungefar kan utvedlingen ted-
Den @emen tioner as typ »Hemmets lakarbok» ellernas i snhba dig, ot i badkspeayeln ter

samma namna
ren for de fos
ta sjukhuslik
nande institu
tionema ar &
de awandes i
onomala situ
ationer, dvs da

familijen inte
fanns till hands
eller iimligen

inte kunde ta
ansaret. Pae
sor kunde
klostren anlitas
av bade fom
ma pilgimer
och mer vads
liga resenéer, i
krig fanns faltsjukhus, dci asyler ob
helgeandshus fivarades gavt smitt
samma eller obotbampadienter

Men sjukhusenar inte nagt efter
stravansvar ideal. Genomgaendeav
hygien o omvadnad i dessa institu
tioner under all kitik (&ven klostesjuk-
husen tyks efter eformaionen ha de
klinerat, nar det gallde peentens
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»Husmodens hjalpeda» alltid utfoli-
ga arwisningar om hur man alnar ett
sjukum i hemmet, vatar en ptent
(inklusive lavemang oh trycksaspro-
fylax) och forbeeder for det viktig
evenemang som doktas besok inne
bar Lasaetten ar fortfarande sma, dt
driften inte mer omditande an t den
kunde skotaswvaen styesman (lakag)
med hjalp & en syssloman (administr
tor) och en husmor (sjukskoteka). Nar
man ser gmla btografier, forvanas
man ower hur langt fam p& varselel
som hela pesonalen itk rum pa en
enda bild

Den stoa forandingen kom under
1960-talets >akordar». De ya medi
cinska metodera kravde sjukhusets-r
surset det inns gtt om pengri Swri-
ges Homstande eftdtrigselonomi,

den sig som narlig, om &n inte helt
ddesbestamd eller oframilig. Det &r
givetvis inte €l dt lara av andas er&
renheterTvatom, g/keln behéer inte
uppfnnas gang pa ganden det ar
samtidigt nogandigt dt cyklisten fré
gar sig om nad@n annans specialskrad
dade gkel passar just for hennes bgho
Gar den & bygga om? Behovs deevk-
ligen aton vaxlar foér den vag som
cyklisten vanligen aler p&? Kan hon
klara sig med en mindr sofstikerad
modell, som hon kandm pa gen hand
om kedjan hoppar\aeller om det gar
hal pa slangn?

Det borjar ti dags dt forsoka goa
ett bokslut for & se vilka lanade idéer
som sjukvaden har haft gladjevaod
om den i onédan har kasteoit delar a
sitt eget histoiska gundkoncept. Det

och kvinnoma lamnade hemmet loc vaxande intesset for lakkonst, for de

gick ut pa arbetsminaden. it skulle
sjukvaden vanda sig fortafinna en
modell at hantea sa nycket pengr ot
personal?

Det militara avet \ar forstas inte helt
forskingat (det spades kansk pa nar
pensioneade oficerare fick en ry kar

mjuka kwalitetena i motet mellan pa
enten oh vaidens pesonal ar ett tden
pa dt sjukvaden ar matt p&tbam hoa
om andas er&renheter ol i stéllet har
ett beho av att soka sin gen identitet.

Kameleonten ar trétt pa # byta fag
sa ofta.e
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