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Sanktion eller prevention?

| veckans nummer intervjuas Socialskilda befattningshavare ar klart befoder en provotid ger da ocksa majlighet
styrelsens f d dverdirektor Olof Edhaggad, t ex vid uppsatliga felhandlingamatt bade kontrollera och stodja den fe-
om bl a sin mening om verkets tillsyreller grova avsteg fran vetenskap ockande individen.
over halso- och sjukvarden (sidan 502peprovad erfarenhet.
Han betonar i artikeln den omoriente- Att upptacka och eliminera orga-
ring som pa 1990-talet skett i tillsyns- Vad diskussionenegentligen borde nisatoriska svagheter, systemfel eller
verksamheten. De individuella misshandla om &r saledes hur man kagenerella brister i ledarskap och kom-
greppen ses inte langre som det centrastadkomma rimliga avvagningar melpetens m m &r viktigt i allt sakerhetsar-
la for tillsynen. | stéllet har det forebyg-lan olika intressen och mellan i och fébete. Inom andra »riskverksamheter»
gande perspektivet lyfts fram. sig svarforenliga mal for tillsynsverk-sasom trafikflyget och karnenergin be-
| nagra inslag i en reportageserie $amheten. Hur kan vi tillgodose rimligaonas sadana faktorer kanske &nnu mera
TV4:s Nyheterna nyligen riktades dockpatientkrav  och  samtidigt framja&n inom sjukvarden.
atskillig kritik mot att feloehandlande sjukvardens arbete med att 6ka saker- Gladjande nog tycks aven HSAN pa
lakare tillatits att arbeta vidare trotsheten? senare tid ha tagit storre hansyn till hur
fallningar i Halso- och sjukvardens an- Man kan befara att en tillsyn inriktadsadana brister kan leda fram till indivi-
svarsnamnd (HSAN). Dar sattes alltsframst pa det individuella agerandetiuella misstag. Namnden har saledes vid
detindividuella ansvaret ater i fokus fofaktiskt kan hamma sakerhetsarbetendgra tillfallen friat anmalda med han-
uppméarksamheten. Benagenheten inom varden att enligtisning till t ex hard arbetsbelastning och
Bl a framholls ocksa i programinsla-bestammelserna anméla begangrmister i organisationen.
gen att det borde bli lattare for patienmisstag ar sannolikt lagre i ett system Det géller att, som Olof Edhag fram-
terna att via register ta reda pad om en ldar risken for sanktioner upplevs sonhaller i den néamnda intervjun, fa varden
kare fatt erinran eller varning. pataglig och 6verhangande. att genomsyras av insikt om betydelsen
Detta kan leda till att viktig informa- av systematisk uppféljning, egenkon-
Reportagens individperspektivpd tion om incidenter, som kunde ha antroll och avvikelserapportering. Misstag
felhandlingar i varden ar i och for sigvants i det forebyggande arbetet, utech olyckor kan lattare undvikas om
begripligt, men det innebar samtidigt etlir. Nagon aterforing till varden avman skaffat sig kunskap om de ofta kom-
kraftig forenkling av fradgan. Ingen hankunskap om hur liknande h&ndelseplexa faktorer som kan ligga bakom.
syn tas dat ex till arten eller svarighetsskulle kunna undvikas kan naturligtvis P& sa vis kan man troligen med tiden
graden av missgreppen, inte heller tilinte ske betraffande fall som inte komaven inom halso- och sjukvarden bygga
de bakomliggande faktorer som kan haner till tillsynsmyndighetens ké&nne-upp sékerhet

bidragit till felhandlingen — t ex bristerdom. och kvalitets
i organisationen, orimlig arbetsbelast- system — orge
ning etc. En fortsatt utveckling av tillsynen i nisatoriskt ocl

Detta synsatt bortser ocksa fran atiktning mot det forebyggande perspektekniskt — sor
prickningar for felhandlingar kan hand-ivet bor vara till gagn for sakerheten battre tar har
la om engangsforeteelser lika val sonarden och darfor aven mera genereldtyn till att ing-
att det bakom kan ligga en allvarligfér patienterna. Att lara av misstage®n manniska
kunskapsbrist. Det lar inte vara latt foborde vara det centrala, snarare an aftunden a
en patient att ur ett register over falldgaga syndabockar. Mycket talar for atofelbar. ¢
lakare utlasa de berorda lakarnas reelfaickningar av enskilda inte har mot-
kompetens. svarande preventiva funktion.

Men fragan &r onekligen mangfaset- Darmed borde den individuellt in-
terad. Det handlar ju A&ven om patienterktade tillsynen mera kunna inriktas pé
onskemal om att utkrava ansvar for lide allvarligaste fallen dar tex medi-%» &“X
dande orsakat av missgrepp som de utinskt vetande grovt asidosatts. Del
satts for i varden. Det gar inte heller atirdn arsskiftet inforda mojligheten attuno Kazrik
bortse frén situationer dar kritik mot en»villkorligt» dra in legitimationen un- ansvarig fér opinion och debatt
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