Effektivare vard och ndjd personal
da barnpsykiatrisk vard blev 6ppen

For fyra ar sedan évergick irddagar Brarden
den barn- och ungdomspsykiat- 1600 — — {40
riska varden i Jamtlands lan
fran traditionell slutenvard till el il Srendan
dppenvérd med 6vernattnings- 1400 = i 2] i e 20
mojligheter. Orsaker till atgar-
den var de allt snavare ekono- fem -
miska ramarna och ett 6kat be- — 0o
hov av barnpsykiatri. Férand- 1000
ringen ledde till stoérre effektivi- B
tet och till att personalen upp- -
fattar arbetet som intressantare gm0 -
och mer utvecklande. i
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Den barn- och ungdomspsykiatrisk
verksamheten, BUP, i Jamtlands la a0 |- ™
startade 1970. Stommen var tva slute
vardsavdelningar — tonarsavdelnin
och smabarnsavdelning. Lakarbrist il o0 | 1=
nebar att verksamheten hotades i slut
av 1970-talet. 1982 startade en dversy | | | | | |
som '%dde 1“9"83“ etrt] btatpandlingsp%n O e m2 dem {94 {9 {9 fagp O
oppnaades ocn alt oppenvardsg
foprgtérktes. Av tonérsavdelnri)r?gen blev Figur 1. Antalet varddagar i sluten vard
en akut- och korttidsvardsavdelning. har minskat samtidigt som antalet

o o . .. . — . arenden som det nya teamet handlagt
De tva slutenvardsresurserna fick verkiiatriutredning» och det forandringsar  ar skat. Antalet n)}’anmaminga, il BgUpi

i drygt tio ar. bete som pagar i skola och socialtjan:  Jamtland har 6kat frén 176 (1985) till 455
Fran 1991 till 1994 pagick ett interntvill vi dela med oss av vara erfarenhete ~ (1997).
arbete kring verksamhetsforandringar,
till stor del foranlett av personalens eget Nytt team fran slutenvarden
utvecklingsbehov. Ett hardnande eko- Nedskarningar ledde till att behandtand. Behov som ¢kat under hela 1990-
nomiskt lage och forandrade krav péingshemmet lades ner hosten 1995. Stalet (Figur 1).
barnpsykiatrisk kompetens skyndaddan dess har de tidigare resurserna for Tre av de 6vriga teamen har ett geo-
pa diskussionen. 1994 presenterades shiitenvard ersatts av det team som bgrafiskt omrade som bas, ett mindre
beslutsunderlag som innebar att boenddrivs i artikeln. team inriktas mot psykosomatisk pro-
skulle erbjudas endast pa behandlings- Forandringen inleddes med en utblematik. | samband med férandringen
hemmet, medan avdelningens arbetbildning for hela personalgruppen medtartades en skolverksamhet for barn
satt skulle vara Gppenvard med vissyfte att utveckla formagan till hand-och ungdomar med svara skolproblem
mojlighet till dvernattning. laggning av svara barnpsykiatriskabch barnpsykiatriska behov. Dar finns
Forandringen tradde i kraft i augustérenden ur ett systemiskt forstaelsepei@rare och behandlare som alla tidigare
1994. Den kan beskrivas som ett parapektiv. Peter Lang fran Kensingtorarbetat i slutenvard.
digmskifte. Traditionell miljoterapeu- Consultation Centre i London och Teamets arbete skall framst inriktas
tisk slutenvard andrades till systemiskElspeth McAdam, barnpsykiater frAnpa akuta och sarskilt resurskravande
inriktad 6ppenvard med évernattningsNorwich, engagerades som utbildarbarnpsykiatriska patienter. De som be-
mojligheter. | anslutning till diskussio-och handledare. Under tre ar varvaddgiver agnas mer resurser i form av per-
nerna kring barnpsykiatrins egen »pswtbildning med handledning for de oli-sonal, tid och lokaler utgér merparten
ka teamen. En studieresa till Englandav den barnpsykiatriska malgruppen.
oktober 1997 avslutade utbildningen.  Sjukvardspersonalen arbetar med
Forfatt Det nya teamet bestar till stérsta delullande jourpass och en sarskild
Orfattare av sjukvardspersonal fran den forutvahelgjour. Psykiatriskt vidareutbildad
ULF ENGQVIST rande avdelningen. Vidare finns psykosjukskdéterska finns alltid i tjanst. Akuta
socionom, kuratorbarn- och ung- log, socionom/kurator samt en lékaredrenden skall kunna na BUP dygnet
domspsykiatriska  Kliniken, ~Oster- Teamet ar en av sex grupper som motaunt, aret om. Under ordinarie arbetstid
sunds sjukhus. de barnpsykiatriska behoven i Jamttgdr den psykosociala personalen och
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lakare ett stod vid dessaeirden, men
pa kvallar natter oh helger saknas en
organisead bakjour

Den fora avdelninggn od tva &
genheter i naamradetihns tillganglica
for boende ode 6vematning, saskilt
vid utredningar od i akuta situgoner.

Alla berorda ar resurser

Teamet avander systemiskt ifktad
metodik of ett salutgent synsétt.
Sammanhang ar etyckelord. Metodk
ken &ar esusinriktad i stallet for po-
bleminriktad. Alla som berds betaktas
som esuser Foraldar, slakt, vanner
skola ot socialtjanst erageras med
sina speciella kunskar od mojlighe
ter, och man ser mer till det som fueg
rar hos bamet ot i natverket an till det
som inte fungrar. Tanken &r & detta
engggemang skall kunna star snébt
och dar poblemet fnns. Det stéller sto
ra krav pa fexibilitet hos de intandade
Respekt for srandias kunskp odc
kompetens kravs &sa. \instena for
paientena ot demas anhdga Hdir
mindre slutewnard, kortare vadtider
och batte samodning

Ett stickprov som ométtade 50 an
den ganskades dten enkatundsbk
ning till handlagare i éviga team ¢-
nomférdes. Nio behandlari det ya
teamet interjuades. Nagn utvadeiing
kring paienter anhdiga o vadgran
nar har ana inte gjots.

Teamet har engen malgupp dar &l
der od orsak till anmalan skiljer sig
signifikant frAn den anliga pdient
strukturen for BUP i JamtlandTeamets
paienter \ar alde od orsalema till
kontakt \ar anda &n till BUP i stot. 44
procent & fallen \ar akuta ok 20 po-
cent har i
saskilt resuskravande Drygt halften
av pdientena hade sitt fata samtal
inom en edka fran aktualiseng i tea
met od tre fijardedelar hade sitt féta
mote inom te vedkor. Boende foekom
i fem aenden. Socialtjansterar den
vanligaste & ovriga aktoer i teamets
arenden.

Delaktighet och paverkan

De nio i teamet som intguats har
tillsammans arbetal23 ar med bar
psykidri. De flesta ty&te &t man till
stor del »hittaratt» med erksamheten
och at mal o uppdeg var tillrackligt
val defnierade for dems arbeteTill -
gangligheten ansagsma b, framfor
allt for paienter ot anhdiga. De fes
ta ansagthakutwerksamheten furgya-
de ba, d&en om nagp onskade en
bakjour Man tydte at det fanns mgj
ligheter dt pawrka arbetets innehall
och man kande sig delaktig nderk-
samheten utirmades.

Vasentlig skillnader i metodik far
och nu beskevs. Man\ar enig om tidet
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efterhand beddtmts som

systemiska arbetssattet gitaigenom i
det dagliga arbetet: »Vser symtomet
som ett teken pa & det fnns ett sam
manhang> »M samarbetar med aralr
och ger ban och foréldar en ry chans
att se sina gémda eller glomdssuser»

Den féranding som gjots i den ban-
och ungdomspsyktaska vaden ar a
dikal, vad betek&ningen paadigm
skifte. Det rya arbetsséttet éwraffar
forvantningama. Man har hittaen fun
gerande metodik dten pofilerad ma
grupp. Det akuta omhéandagandet
fungerar val. Oppnae vadformer har
inneburit okad efektivitet, men inte pa
belostnad & den behtliga spets&m-
petensen. @sonalguppen sag positi
pa sitt arbete dransag t det ger fort-
sdta utedlingsmajligheter

Inte helt smartfr itt

Givetvis ar férandngen inte helt
smatfri. Naga lange boendpelioder
utan klat uttala bampsykidriskt syfte
bl a dar ungdomar varitpa placeing
pa institution via socialtjansten, hattsa
det rya arbetssattet pAgu: Dessa bo
enden har |&st pgonal ot varit ett hin-
der for tillganglighet ol flexibilitet.

Det har foekommit fa fall av svae-
re psykidriska sjukdomstillstandinte
heller har nagn vadas enligt tvAngs
lag. Patientstiukturen domineas & re-
lationspioblem, «istentiell ppblema
tik, beteendproblem ot psylosocial
probleméik. Under de senastegir har
samarbetet med verpsykidrin for-
battrats. Kring de pséienter som har sva
rare psykidriska poblem kan ett nat
verk sndbt byggas med hjalpavux-
enpsykidrin och dess kunshzer.
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