Lakarbrist vandes i motsatsen

Inflytande Over det egna arbetet
vagen till framgang och nojda lakare

En ny kollega skulle anstéllas de fem lakarna ungefar en gang per ma-
och frdgade som brukligt »Hur nad for att tillsammans planera verk-
jobbar ni»? Och fick svaret att samheten tre manader framat. Vid pla-
frAgan var ointressant. Istallet neringen bestammer lakarna nar var och
fick han frégan tilloaka »Hur en ska ha mottagning, vara pa avdel-
vill du arbeta for att géra ett bra hingen, arbeta fackligt, ga pa utbildning
jobb?» och tla semester. Alla sadana fastlagda

- .. och aterkommande moment prickas in
Detar i ett notskal fram- pa en tavla, dar inga andringar far goras
gangsreceptet pa neuro-slagan- utan att alla ar narvarande.
fallsenheten vid Lanssjukhuset i
Gavle, dar Lena Munkhammar Slipper destruktivt snack
ar chef. —Datan visar oss alla bokningar.
Den som vill kan alltsé gé in och kolla

For nagra ar sedan var det kris pa e t ex bokningar pa mottagningarna. Det
heten. Lena Munkhammar var ensa vi har vunnit med systemet ar att vi slip-
lakare, kderna oandliga och ekonom per snack om vem som gor vad. | stéllet
under isen. arbetar vi gemensamt mot ett tydligt

Idag &r det tvartom. Lena har fyr: mal.
kolleger och annu fler vill arbeta dé, —Nar vi slipper destruktivt snack
kderna &r avsevart kortare och ekot kan vi istallet diskutera om vi gor ratt
min ser bra ut. £ saker och om det vi gor kan goras pa na-

Lena Munkhammar, som &aven £ got battre satt. Vi kan fundera pa om vi
ordférande i Gastrike-Halsinge lakars missar patienter eller om vi tar hand om
forening och ledamot i Lakarforbundeg patienter som nagon annan kunde ta
centralstyrelse, har astadkommit deltt= hand om lika garna eller béattre.

— Den som mar bra pa arbetet gor ett

genom att byta perspektiv. bra jobb , séger Lena Munkhammar. De fem lakarna pa enheten i Gavle
—Jag tror att jag ar lik de flesta i at arbetar alla pa olika satt och tjanstgor-
tycka att privatlivet ar viktigast, inte ar- ingsgraderna varierar. Lena Munkham-
betslivet, sdger Lena Munkhammar. man inte hinner ge en bra vardkvalitetar arbetar halvtid, tva lakare arbetar
sager patienterna samma sak. 80 procent och tva arbetar heltid.
Som om privatlivet inte finns Lena Munkhammar menar att slut- — Den omlaggning vi har gjort kostar

Men nar arbetet organiseras ser maatsen ar enkel. Det som ar bra for peingenting. Darfor kan man fraga sig var-
enbart till arbetet och dess krav, det Z&onalen resulterar i bra vard. Hon ansédr man inte lagger upp sitt arbete sa har
som om privatlivet inte existerar for deatt lakare och andra medarbetare masieerallt.
anstallda. vdlja fokus.

Lena Munkhammar stéller inte upp — Att valja sitt fokus — det kraver att  Invandningar finns
pa detta synsatt. Hon bytte perspektiman tar ansvar, det kraver att man tittar Lena Munkhammar ar medveten om
och placerade sig i den privata sfarema vem jag ar och vad jag gor av mitt livatt det finns invandningar mot hennes
D4 blev svaren om hur arbetet ska orga- — Fran borjan var det manga sonsatt att organisera arbetet. Man kan hav-
niseras helt annorlunda, eftersom det dgickte att det har ar flum, men egentlida att det inte gar pa operation och att
inte gick att bortse fran att lakare fakgen handlar det om fokusering pa dgourarbete ar en svar komplikation for

tiskt ocksa har ett privatliv. som &r vart uppdrag och hur vi ska ldshennes modell. Men aven neuro-slag-

— Egentligen var min fraga till dendet. anfallsenheten har dagligen en stor del
nya kollegan alldeles sjalvklar, men Ldsningen kan se olika ut for olikaakuta bedémningar och konsultationer.
anda var den ny. personer, en mottagning kan skotas pa — Visst ar det absolut enklast pa en

— Vi maste lamna det som nu betrakelika s&tt och pa olika tider. Det viktiga amottagning. Men ibland undrar jag om
tas som patientfokus och ga over till etatt komma Gverens om vars och ens peimte invandningarna mest ar en ursakt
medarbetarfokus. Det ar det enda sosum. Neuro-slaganfallsenheten vet hior att inte ta tag i situationen. Var 16s-
kan ge ett akta patientfokus. Stressadednga patienter man maste taemot for aing ar kanske inte den ultimata, men
medarbetare ger ingen bra kvalitet i vamalla vardgarantin. Men sedan ar det udpr att hitta en l6sning maste man borja
den. till var och en att lagga upp arbetet. nagonstans. Man maste bara vaga miss-

Hon papekar att det finns en kongru- — Vi har alla intresse av att lagga uppyckas, sager Lena Munkhammar.
ens i vad patienter och personal ansarbetet pa ett rimligt satt sa att det ock- — Det ar sa bekvamt att skylla pa
om varden. sa finns tid for reflexion, utbildning, braandra, men det leder ingen vart. Vi mas-

— Det &r intressant med den samsymemaotande sd att jag hinner med det jag sjéalva ta tag i de angelagna fragorna
som finns mellan anstalldas och patierska utan en blaslampa bakefter. och hitta l6sningar.
ters asikter. Nar personal klagar pa att P& neuro-slaganfallsenheten samlas Kristina Johnson
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