Symposium om ledarskap inledde AT-stamman i Stockholm

"Ska vi vara med ob bestamma
maste vi vag ta ansar oksa”

Det ar tack vare sjukvards-
krisen vi tvingats inse vikten &
ledarskapsutvedling. Och vi
har initia tivet, det galler bama
att befria sig fran inbillning en
att det inte gar eller at man
inte far.

Det ludskaet gav Magnus hersen,
nakoslakae pa Hudinge sjukhus i
Stokholm, ot en & féreldsana i AT-
massans ledskgssymposium.

—Men vi maste |z oss # ett me
dicinskt kunnande dcinflytande inte
automaiskt ger oganisadorisk kompe
tens, papekar han.

Magnus hersen ar enainitiativta-
gama till ett ledaskgspiogram for
undetédkare pa Hudinge sjukhus i
Stodkholm. Pogrammet ométtar alla
AT-lakare ot pagar helaAtiden, det
vill saga i fem ar

Magnus hersen uttycker det sath
om lakana ska f& okiainflytande Ger
verksamheten maste de atkla sitt
engagemang -tedarskg ar helt enklt
ett djupae enggemang

Starta tidigt ett maste

Ledaskg oth chefsskp ar dok
inte samma sak. Chefsglet &r ett
dareutwedlat ledaskep, aktuellt for
naga fa. Ledaskapet galler ALLA &
kare.

— Utbildningen i ledaskep ska star
ta redan under mindutbildningn,
vara lang ob av hog kualitet, menar
Magnus lversen.

tionen. De som sitter mitt esksamhe  selad pa ett smasatt, sett ur genter
ten har ofta for pcket at gora for &t nas ot det elbnomiska pespektvet.
ha tid dt lyssna adentligt, &r hanser —Vem sitter pa yckelfunktionen
flektion. pa ett akutsjukhus®,Jdet ar ju lakar
Denna beskvning stammer vél in i na. Det &r for dexs skull péentena
den bild som psylogen ot oganisa kommer dit. Lakama bade dir in
tionskonsulten Lili Skarlg gav sympe  pengar ot kostar pengr. Om lakana
siets &hdare nar hon berattade om sindaamnar utanfér systemettointe har

erfarenheter fran ledningswdklings-
program pa kera stoa s\enska sjukhus.

—Klinikchefer har ofta for marm
medarbetar under sig dt lakagrup-
pen bukar vara den gupp som far
stryka pa bten. Ledaskget »rager
helt enlelt inte till for dem oksa, be
rattar Lili Skarly.

Otydliga uppdrag vanligt

De lakae som mest behév hjalp i
ledaskep ar de som Lili Skasbkallar
»sektionshefer». De kan ha titelrva
delningsbefer, sektionshefer eller
medicinskt ledningsanaviga.

—Det ar mannistr som har ett me
dicinskt ansar men som utéar det har
ett mycket otydligt uppdag. De kan
sdllan stya 6\er elonomi eller peso
nal.

—Men jeg menar & man inte kan ta

ett medicinskt ansar om man inte har idag ari slutet autbildningen ody arbe

ett pesonalansar oksa, sagr Lili
Skarty.

Ofta ar det de bastxgetema som
ar »sektiondeefer». Tyvam ar detta
mannislor som inte poriterar ledar
skap, de arbetar ycket i verksamhe
ten od har bkus instéllt pa det medi
cinska arbetet.

—Man vill ha inflytande men utan och vad som bear pa anda. kg har |4

—Man maste borja med det som tastt ta ansar for pesonal ot ekonomi,

langst tid & pawrka od det ar en
sjalv. Men man kan inte leda ardom
man inte kan leda sig sjalv

I méalbeskivningen for lakanas al
mantjanstgdng ingar fktiskt traning
och utbildning i ledaskg i hég om
fattning — poblemet ar baa dt detta
fram till nu ytterst sallan foverkligas.

—Det &r tak vare sjukvadskisen
det borja handa sadr. Arbetsgvaren

menar Lili Skarly.

Hon har utifran sin edrenhet lon-
kreta rad till lakae:

« inse dt man kan ha stod bdjalp
av en def od krav dt fa det nar det be
hovs

» aceptera at chefen inte maste
vara den yttesta expetten

« skafa kunskaer i ledaskg och
inse dt ekonomiskt ansar inte be

ar bam taksam om man kan berattshover vara trakigt eller svar

om sina behw och forvantningr o
dessutom mrsenteat konkreta planer
pa hur man vill ha det, havdar Braus
Iversen.

— Lattast bukar det ara &t fa ge-
hor for sina kav hégt upp i oganisa

« tainte ansar for ndgnting utan &
samtidigt tydligt tala omad man sjalv
har for villkor for &t ta detta ansr.

Det som fatt Lili Skarlp att engage-
ra sig i ledaskap for lakae ar det k-
tum &t sjukvaden ida inte ar ogani-

nagpt &t saa till om Hir organisdio-
nen nycket svastyrd, forklarar hon.

Men lakana mastesom sgt sjaha
det hjalper inte tasitta still ot klaga,
lakama har ett get ansar at kréava
stod utbildning introduktion.

Bade elonom od lakare?

En som ar bedd at gora detta ar
AT-lakaren Stedn Hauptigaktv i den
relaivt nya foreningen Swensk for
ening for adminisativ medicin, aen
han talae p& symposiet i ledskap.

Redan under f&ta tiden som &
lakare tydkte han # varden praglades
av irritation 6ver bespangar ot 6ka
de poduktionskav.

—Mage man ha dutel kompetens
och vara elonom o&sad om man ska
kunna arbeta som lal@minns jg &t
jag ténkte berattar Stefn Hauptigsom

tar pa lanssjukhuset RyhoJonkoping

Stefan Hauptig har ingsseat sig
for och sokt upp den utbildning sor
finns i ledaskep for &t »kunna ta sin
del ar ansaret».

—Nu &r min kanslaahjalploshet
mycket minde. Om det kir problem
kan jay lattae se ad som bear pa mig

=]

tare dt sd@ nej ot kadnner en stée
Onskan # ta ansar om ja far chansen.

For Ste&n Hauptig liksom valdigt
mang anda un@ lakae, ar kunska
per i ledaskg nodrandigt for & kun-
na skota jobet som lakag.

—Det handlar om sjélvivarelse
drift. Ska vi fa en ba arbetsmiljo mastg
vi vara med oh styia verksamheten, ef
tersom vi har det medicinska aasst.

— Men vi kan inte kréa at vi ska
vara med ob leda om vi inte har kun
skeper till det.

Idag fundemr han mycket pa de
tvamprofessionella &ntaktena. Det &r
viktigt med en dialg med andx yr-
kesgupper tror Stein Hauptig

Anna Rlipsson
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