Konsten att fa gruppen samspelt -

kan man lara nagot av Nalle Puh och Woody Herman?

ledare har under senare ar alltmeaiktigt »uppfunnit» ledarproblematikenvad Alla Andra Ansag Om Saken. Det

framstallts som raddningen foreller gjort den distinktion mellan chefvar en perfekt morgon for att skynda
en pressad héalso- och sjukvardssektarch ledare som man gor idag. Ledar@ver till Puh och séaga 'Bra, jag skall
Tyngdpunkten har flyttats fran organi-var sddana som Karl XIl och Napoleonmeddela Nasse’, och sedan ga till Nas-
sationsforandringar och resurstillskotGandhi och de Gaulle, men de speladeeé och sdga 'Puh anser —men det &r nog
till den verksamhetsnéra chefen och leen annan division an vardagens bybast attjag talar med Uggla forst’. Det
daren. Chefer &r inte alltid ledare, ochdchefer och avdelningschefer. En braar en sddan dar Kaptens-dag, nar alla
ledare ar heller inte alltid chefer, men chef var helt enkelt en person som kursa 'Ja, Kanin’ och 'Nej, Kanin’ och
idealtillstindet sammanfaller de badae sitt jobb och var hygglig mot medarvantade till dess han hade sagt vad de
funktionerna. betarna. skulle gora(Egen 6versattning)

. Dessa blygsamma krav hindrade na-

Ar det hér bara ett uttryck for att re- turligtvis inte att vissa chefer ansags En av mina ledarfavoriter ur histori-
surserna ar knappa och att alltfor mangaom béttre &n andra. De blev genom siéh ar hertigen av Wellington, som han
organisationsmodeller redan har présatt att vara modeller fér de yngre kolbeskrivs av Frans G Bengtsson i en essa
vats utan 6nskad effekt? Nej, sd enkelegerna, men formagan till ledarskap »For nojes skull». Som ung officer
ar det nog inte. Den goda chefen—leddetraktades mycket som en personligire Napoleonkrigen lat den sedermera
ren ar en nodvandig, om an inte tillimedfodd talang. Det ar mojligt att tanhertigen —till kollegernas forvaning och
racklig, forutsattning for att en verk-kare redan hade formulerat en filosofitje — vaga soldatens packning for att ta
samhet skall fungera bra. Visst har orem hur det gick till att vara ledare. Tillreda pa hur stora bérdor som han lade pa
ganisationer stundom en forbluffandeardagen hade den emellertid intele understéllda, och vilka prestationer
formaga att kapsla in och neutraliserrangt ut. som han f6ljaktligen kunde vénta sig

daliga chefer, men det under marscher och andra strapatser.
beror p& att det faktis-  Den som pa den tiden i avsaknad av Det &r tyvérr inte alla chefer som gor s4,
ka ledarskapet i dessasarskild managementlitteratur ville fun-utan de lagger ut »bestallningar» utan
fall har flyttat till en dera 6ver ledarskapets villkor kundett tdnka efter om uppgiften ar latt eller
annan  nivA. dock, som alltid, g4 till skonlitteratur,svar, snabbt undanstokad eller tidskra-

Nar de grd essder, memoarer och historia, och fivande. En av mina chefer, som var gam-
eminenserna na en rad relations- och ledningspraomal kavallerist, kom dock ganska nara
styr, blir det blem inte bara beskrivna utan ocksa g&¥Vellington i sin ofta upprepade maxim:

dock garna staltade. Nalle Puh &r en klassiker somMan maste tanka pa truppen. Forst pa

nagot mani- under senare ar har utnyttjats flitigt hasten, forstds, men sedan pa truppen.»
pulativt i konsultbranschen for att illustrera Ocksa fran musikens véarld kan man
verksamheten manskliga situationer och beteendemamta stoff till reflexioner éver leda-

som i langden Jag vet inte om bokens anvandbarhegns roll. Storbandsledaren Woody Her-

Ett nytt ledarskap och en ny sortdiv som statstjansteman, hade man intecknat Kanin, eller for att ta reda pa
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inte ar bra
for mora-
len. Vi ar
val manga
som minns
den slipade
Sir Humph-
rey i TV-se-
rien »Ja-
visst  herr
minister».

Nir jag i
mitten av
1960-talet
borjade

mitt yrkes-

beror pa att den ar sa traffande, eller paan ar formodligen inte sa kand idag
att den &r sa allmant utformad att lasdland de yngre, men de lasare som var
ren kan tolka in vad han eller hon vill. tonaringar pa 1950-talet minns nog Ear-
Hur som helst kan jag inte lata bli atty Autumn, som var signaturmelodin
i Kanin, nar han far omkring som varsttill Claes Dahlgrens »Jazzglimtar fran
se prototypen for den chef som agndySA». Har var det Hermans saxofon-
sig at utanverket, maktpositionens atsektion med bl a Stan Getz som visade
border och symboler. Hor bara husig pa styva linan i ett raffinerat ar-
A A Milne skildrar Kanins arbetsammarangemang.
dag i »The House at Pooh Corner»: Det pastas att Herman sjalv egentli-
gen helst spelade altsaxofon men trots
Det skulle bli en av Kanins arbet-detta oftast holl sig till klarinetten, ef-
samma dagar. Redan nar han vaknadersom han ansag att det behovdes en
kande han sig betydelsefull, som om alklarinettstdmma for orkesterns klang-
ting berodde pa honom. Det var den ratfarg, och han redan hade en rad utmark-
ta dagen for att Organisera Nagontingta saxofonister. Det ar inte sékert att det
eller att skriva ett Meddelande Under-ar sant — jazzhistoria ar tyvarr inte na-
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gon eakt vetenska utan oftast bade

anekdotisk ole subjektv —men det spe
lar inte s& stordll; i vart fall ar det en
god illustration av principen dt ledaen

skall satta helheten framstlomte be

héver vara den baste solisten.

Inom jazzen inns det mang kon
traster till Wbody Herman. En ar tum-
petaen ot sangren Louis Amstong,
en lysande solist som allt memiaade
kanslan for ensenhbspel. P4 de skor
som gjodes i slutet a 1920-talet hor
man ann hur han stimlerar medspe
larna med sin idékedom utanthtrycka

En annan bgdwvad individualist var
sopansaxobnisten Sidng Bedet,
hamningslostgocentisk i sitt spel ob
nastan alltid omigen ar andeplansnu-
siker som visste sin pia i mastaens
séllskg. Det ar ingn slump & Bedet
spelade in en ska, dar han akteade
alla instument sjaly

Vad kan en ledare nu lara a sa dis
pamta storheter som Nalle Puh, tier
gen & Wellington oh Woody Herman?
Naga gundlagiande men gvetvis
inte heltd&ande regler for ledaskep

ned dem, men ser@tar han nastan alltycker jag &t man kan gtraheas.

plats sjalv Han spelar larafraser som
gor det trangt for timbonen, oe han
klattrar upp i det hég registret o
Overostar klamnetten.
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Forst och framst maste en ledavara
intressead & att verkligen leda ob inte
som Kanin baa spinga omking o
verka uppt@en. Det innbar oksa dt

Woody Herman har uppenbarligen mycket att lara ut, och Nalle Puh verkar lyssnar uppmarksamt.

en ledae maste ara fysiskt navarande
i stome utstrakning an mang forestat

ler sig Nar jag t ex laser om féetegsle

dare som har 200=sdaar om aet, Hir

jag alltid misstdnksam d&cundar vem
som i ealiteten leder fa@taget.

Den anda tumegeln ar & »tanka pa
truppen» oh forsdka sétta sig in iad
den har # bam pa. | en @anisdion
med mang olika lompetenser kan e
daren naurligtvis inte ha pesonlig er
farenhet & alla ranslarmen oftast gar
det anda th vaga pakningen pa nagt
satt.

En tredje egel &r dt inse & or-
kesteledaen maste kgransa sina so
listinsatser  Favoritinstrumentet  far
kansle till och med li kvar pé lyllan,
om klangen skall fi den rattas
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