Doktorn som bedriver vard pa entreprenad

"Frineten storre, beslutsvagarna
kortare och patientbemaotandet bt

— Man maste fa bestamma sa-
ker och ting sjalv — skulle lands-
tinget halla pa och peta i allting
skulle jag inte sta ut. Da skulle
nog jag ocksa sluta i fortid.

Orden kommer fran Per
Hemberg, tidigare landstingsan-
stalld distriktslakare som idag
bedriver sjukvard pa entrepre-
nad i Palsboda 25 km séder om
Orebro.

Entreprenaden innebar att Orebr
lans landsting betalar en faststalld sun
ma pengar mot att Per Hemberg og
hans medarbetare tillhandahaller sjuk
vard at ungefar 5 000 manniskor i Pals
boda med omnejd.

Utéver den summan far entreprend
ren ocksa patientavgifterna, vilket ge
en total omslutning pa omkring sex mil
joner kronor pa ett ar.

Vid hélsocentralen arbetar 14 pers
ner, varav tva ska vara lakare. Just ng
dock Per Hemberg ensam doktor.
finns bland annat barnmorska, distriki
skoterskor och sjukgymnast.
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BIW_ beklamd . Bytet fran landstingsanstalld till entreprendr har medfort att Per Hemberg deltar i farre
Enligt en undersdkning av Lakarfér-  sammantraden och konferenser, vilket i sin tur ger honom mer tid till patienterna.
bundet, som vi berattade om i Lékartid
ningen nr 8/99, sa tanker var femte ot
fentliganstalld specialistlakare 6ver 50 — Det ger en helt annan frihet att pladoktorn. Téank dig sjalv att du sdker for
ar trappa ner eller sluta sitt arbete foreera verksamheten. Inom landstingetagot och blir hanvisad att kla av dig
fyllda 65. Per Hemberg berattar att definns en sa styrd organisation sd man l&ch lagga dig under ett pappersskynke —
trenden finns aven bland distriktslakarser in manniskor, som darmed inte f&s& ar det fortfarande pa manga hall. Se-

na och séger: nagon riktig handlingsfrihet. dan kommer det in ngon vitkladd, som
— Jag blir beklamd nar erfarna di- i basta fall hdlsar och presenterar sig —
striktslakare pa 50-55 ar slutar sitt ar- Snabbare beslutsvagar det ar nog lakaren. Sa borjar han eller

bete eller trappar ner for att de inte trivs — Det medftr snabbare beslutsvaganon att fraga lite och klamma lite och
langre — det ar en realitet i vart 1an. Efinom landstinget tar det for lang tid in-sedan ska du ta pa dig kladerna och sa
ter 6ver 20 ar i jobbet kan man kanna sigan man far ett utldtande om en idé maska det komma nagot vettigt ut av det.
snarjd av att arbetet hela tiden vaxer odar kan genomféras — det kan droja ma-

av vaxande krav — nagonting maste hanader. Att beslutet dessutom ofta blir »Far vara manniskor

da for att man ska orka ga vidare. Kamegativt for att det saknas pengar gor ju forst och framst»

ske kan andra driftsformer &n landstingnte saken battre. Har hos oss diskuterar — Har hos oss far patienterna vara
ets traditionella vardcentraler f& dem atti idén, tar ett beslut och genomfor deimanniskor forst och framst. Forst pratar

stanna kvar i primarvarden. Mer och battre kontakt med patienterjag med dem pa mitt kontor om deras
na, bland annat beroende pa farre saproblem och jag beréattar vad jag ska
Storre frihet mantraden och konferenser. gora.

Sjalv funderar han pa om inte entre- Det ger ocksa mdjligheter att bemota — Sedan gar vi in i undersoknings-
prenad ar en form som borde tilltala epatienterna pé ett vardigare satt an sorammet och gor undersdkningen. Helst
del av hans kollegor. Det ar ett satt atifta sker inom landstingsvarden idagskulle man vilja ta av sig den vita rock-
bedriva sjukvard som har flera uppenhavdahan: en. Vi kan inte goéra det fullt ut kanske,
bara fordelar gentemot att vara lands- — Det hander pa andra hall att mamen vi kan ju forsoka.
tingsanstalld, menar han och pekar pgéer patienten att ga in i ett undersok- Per Hemberg tror att manga av hans
tre centrala delar: ningsrum och kla av sig och vanta pé&ollegor skulle kunna ténkas vara in-
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tresseade & at kunna paeka sin
verksamhet ol darfor \ara beedda at
pa enteprenad diva en véadcental
sjalva eller tillsammans med arad&
kare eller anda gupper

Han anser darfotdandstingn bor
de se till & skgpa foutsattningr som
kan undeétta en sadan foraridg. Han
vill ha bott installningen at »ok da, ni
far val borja med engprenosverksam
het om ni s& nddindigt vill, men to

inte &t vi ska hjalpa till eller stodja er».

Vill inte ha ohAmmad

privatisering av varden

Nagon anhangre a en snab foran
dring av sjukvaden ar han emelled
inte:

—Nej, jay ar lonsevativ. Det inndvar
for mig &t forandingar ska sk i en sa
dan takt & mannislor orkar hinna med

Och inte heller vill han setewallting

gors plivat och sé& far mamaden ta hand taget ta sig till Stok-

om sjukvaden»:

—Nej, sagrhanign, det tor jag inte
ett 6gondick pa. Landstingn maste
hela tiden ha en @syn for annas ar
risken stor & nagon tar pengma utan

att gora arbetet. Om man far ett antal leva gott pa»

miljoner for dt skota en grkksamhet kan
det klia i ingrama at forsoka da in pa
nagpt nagnstans. Det ar féastligt.

Far inte ga med folust

Per Hembegy undestryker &t hans
foretag ar tvungt dt halla ludgeten.

— Vi kan inte géa som andr vad-
centaler od standigt Oerskida ra-
mama. M far bam inte g& med under
skott. Vi har en evisor som haller 6o
nen pa erksamheten plugdandsting
et far se va ralenskaer )

Detvar 1992 som Landstiegi Ore-
bro bestamde sig fottgprova sjukvad,
framfor allt pimarvard, i anda former
an de taditionella vadcentalema. Da

Dér har man gaa
hart pa utustning ot
miljo. T ex ar vant
rummet nycket om
bond, »det ar en di
av den ldkande pr
cessen», menar eF
Hembeg.

Om svaighetena
att fa anda lakae till
Palsboda sy Fer
Hembeg:

— Palsboda ar v
inte na@t dragplaste
precis. Blk har inte
upptakt hur fantas
tiskt bra det ar @ bo
har Har inns t e en
fantastisk nar. Dess
utom ligger Hallsbeg
nam sa pa barett pa
timmar kan man me

holm. Ot i Orebro
finns ett ba kultuellt
utbud.

»Det kan man

Per Hembeg ar 4¢
ar od har sjalv ing
planer pa # trapps
ner eller sluta sitt a
bete Det enda sol
skulle kunna f&a h¢
nom till det iday ar onr
han a nagn anled
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ning skulle tvings
atega till at vara
landstingnstalld

— X, det skulle ara
svat at byta bot en
treprendsrollen, sagr han. Fhets
kanslan ar sa stottaden kan man i&a
gott pa.

Trots dt hans arbete kré&v mycket

annonseades engprenaden i Palsbodahinner han med en hel del pa sitidr,

ut. Rer Hembeg, som hade jotet pa
vardcentalen dar sedan 1979, ann»
entreprenaden kand annai strid med
en lommun.

Han skafade sig gnom utbildning
kunskaer om hur man leder ett &ieg.
Entreprenaden dver han via ett get

bland annéhar han »tillrékligt med tid
till f amiljen». Han har fr, som ar gte
rinar od jobbar enbarmed hastaod
tva soner som gar i féta espektve an
dra klass.

Han har skivit en bok om sjukvar
dens histda i Palsboda. Han hagpa

aktiebolag, sa han ar bade doktortoc rerat ett gammalt hus somlio inflytt-

direktor od skoter band annade loka
la I6neférhandlingma med pesona
len.

»Palsboda &r val inte
nagot dragplaster precis»
Som def bestdmmer han yoket,

ningsklat i host, efter sedrs arbete

»Jag alskar det»

Per Hembey ar hatr enggerad i
samhallet p& olika satt bdever valdigt
nam sina ptéienter Bland anngar han,
ordférande i ett barad i den lilla cken

ibland for mycket, pa arbetet. Men deHjortkvam »mitt ute i skgen».

flesta viktiga fragor som gker upp &-

— Nar man &r doktor p& en Iltent !

Den narmaste omgivningen
idyllen. En promenad »sitter bra», &ven innan varmen har
hunnit komma den har kalla varen.

vid vardcentralen ar rena

OHNER BILD

handlas vid paonalens samradsmétenblir man en dficiell person. Det gar intez
De mycket rymllga lokalena, som att avskama sig Man maste ara med ¢

tidigare inneholl saval vak:ental som och tydka dt det ar oligt — och jag &t £

sjukhem, kopte fdataget for naga ar skar det, @slutar han.

sedan. Tom Ahlgen

Vamt och ombonat i vantrummet. Det ar
en del av den lakande processen, menar
Per Hemberg.
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