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N Y A B Ö C E RK
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nesliga fall
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Bonniers, 1998. ISBN 91-0-056-669-1.

Recensent: Alfred Szamosi, överlä-
kare, toraxradiologiska avdelningen,
Karolinska sjukhuset, Stockholm.

Den oförberedda läsaren kunde tro
att boken är en fortsättning på för-

fattarens tidigare utgivna memoarer.
Till stor del beskriver den också person-
ligen upplevda händelser, samtal och si-
tuationer, blandade här och var med stil-
la reflexioner och funderingar. De förs-
ta kapitlen handlar om författarens an-
komst till Sverige och familjebildning-
en. Tjänstgöringen på Radiumhemmet
kröns med en doktorsavhandling, men
under tiden som detta berättas hinner vi
också få en kort rekapitulation av Radi-
umhemmets historia. Efter ett synnerli-
gen utdraget tillsättningsförfarande,
med oviss utgång ända fram till slutet,
finner sig författaren vara chef för Radi-
umhemmet vid Karolinska sjukhuset i
Stockholm. Det är bara det att några
»tunga» namn vid sjukhuset just har be-
slutat om en omorganisation av cancer-
vården, innebärande en nedläggning av
Radiumhemmet ... Ett helt kapitel ägnas
minnet av Loma Feigenberg, den dans-
ke cancerläkaren som specialiserade sig
på den döende patientens psykiska pro-
blem och hans inflytande på Radium-
hemmets omhändertagande av sina pa-
tienter. Ett annat intressant och särskilt
för unga läkare lärorikt kapitel handlar
om mötet med THX-doktorn Elis Sand-
berg. 

Svenska sjukvården
under 50 år
Redan i dessa tidiga avsnitt flätas

författarens i sig inte helt ointressanta
personliga levnadsöde skickligt ihop
med ett stycke svensk medicin- eller
snarare sjukvårdspolitisk historia.
Knappt märkbart smyger författaren på
oss den tredje huvudingrediensen i sin
bok, sitt egentliga ärende. Denna ingre-
diens blir alltmer framträdande och på
sidan 189 står det till slut i klarspråk:

»Du har kanske redan märkt att denna
bok egentligen handlar om den svenska
sjukvården under 50 år. Den handlar om
vår sjukvårds stolta uppgång men ock-
så om dess nesliga fall.»

Utmärkt 
diskussionsunderlag
Det är denna aspekt av boken som re-

censenten tycker är mest fascinerande.
Utan att hålla med författaren i allt tyck-
er jag att den borde läsas och begrundas
av alla som på något sätt är intresserade
av svensk sjukvård, och det å det snaras-
te! Visst saknar man mycket. Det är
dock svårt att föreställa sig någon litte-
ratur som bättre än denna är lämpad
som underlag när bakgrunden och orsa-
kerna till dagens sjukvårdskris diskute-
ras. 

Personlig synvinkel
Missförstå mig inte. Boken är en me-

moarbok. Den är inte, och utger sig inte
heller för att vara en allsidig, objektiv
utredning. Den pekar inte ut någon en-
kel orsak eller någon ansvarig till kri-
sen, vare sig det gäller enskilda perso-
ner eller politiska partier. Den ger inga
recept på eller rekommendationer om
hur dagens problem skall lösas. Den be-
svarar inte ens alla, i varje fall inte de
flesta, frågor som väcks. Underligt nog
uppstår en hel del frågor hos den enga-
gerade läsaren under resans gång utan
att författaren egentligen har uttalat
dem. Om detta beror på att ämnet är så
brännande aktuellt eller på författarens
smått diaboliska förmåga att med ett
barns oskyldiga min skriva enkelt om
komplicerade och kontroversiella sam-
manhang, låter jag vara osagt. Tveklöst
ligger en stor del av bokens värde och
styrka just däri att den berör några av de
mest väsentliga, mänskliga och politis-
ka aspekter som sjukvården har och
tvingar läsaren till eget ställningstagan-
de. Men märk väl, det mesta är fortfa-
rande »bara» berättelser om händelser
och situationer beskrivna ur författarens
personliga synvinkel, först i hans egen-
skap av chef för Radiumhemmet och se-
dan – efter pensioneringen – som rik-
dagsledamot. Språket är föredömligt
enkelt och opretentiöst, vilket gör bo-
ken synnerligen lättläst. 

Desillusionerad
entusiasm
Som så många andra invandrare från

mindre lyckligt lottade länder är Ein-
horn utomordentligt imponerad av det
svenska politiska systemet, dess mått-

fullhet och i stort sett hederliga spelreg-
ler. Han utgår ifrån att politikerna som
grupp är kloka människor och bara vill
allmänheten väl. Gång på gång visar det
sig, till hans oförställda häpnad, att re-
sultaten av sjukvårdspolitiska beslut
blir något helt annat än vad man hade
kunnat förvänta sig utifrån dessa pre-
misser. 

Vid det här laget står författaren för-
modligen inte helt ensam om denna
upplevelse. Det är bara att konstatera att
svensk sjukvårdspolitik under de senas-
te 20 åren inte går att förstå, i varje fall
inte utifrån en referensram som är både
humanistisk och rationell på samma
gång. Varken Einhorn eller recensenten
önskar en sjukvård styrd av individens
penningpung. Men leder inte den oer-
hörda vanskötseln av den offentliga
sjukvården under så många år förr eller
senare ofelbart just till ett sådant sy-
stem? Varken politikerstyre i sig eller
nödvändiga besparingar kan förklara de
många halv- eller helgalna och sins-
emellan ofta oförenliga idéer som nu i
stigande grad genomsyrar och förkvä-
ver sjukvården. 

Jag tycker mig kunna skönja en viss
portion uppgivenhet mot slutet av bo-
ken. Det är nästan synd om politikerna,
de kan inte göra så mycket åt proble-
men, annat än att skjuta till mera peng-
ar om de har, eftersom de själva sitter
som ett slags fångar i systemet. Den na-
turliga motfrågan är: vilka är de som
sätter upp systemet, de enda som kan
ändra på situationen så att vanligt för-
nuft åter får råda – om inte just politi-
kerna?

Obligatorisk läsning
för sjukvårdschefen
Denna bok borde vara obligatorisk

läsning för alla som nu innehar eller as-
pirerar på någon form av chefsfunktion
inom sjukvården, för alla som nu inte
själva kan ta hand om patienter därför
att sammanträde, budgetarbete, föränd-
ringsarbete, kvalitetssäkringsarbete
och inlärandet av de allra senaste mode-
orden i managementteori fyller hela de-
ras tid. Den är värdefull för unga läkare
i början av sin karriär och för dem som
funderar på att bli läkare (med förhopp-
ning om att den skall stimulera, och inte
avskräcka dem). Den hjälper äldre läka-
re att förstå vad det är som egentligen
ligger bakom deras utbrändhet, vad som
förmår dem att i förtid vilja lämna det
yrke som de förut så hett eftertraktade.
Den är högintressant också för den po-
litiskt medvetna allmänheten. •


