Det intellektuella kapitalet

Sjukvardens outnyttjade tillgang

r sjukvarden sjuk? Dennisationer som slutar att utveckla sig
kanslan kan man i alla fall kanske inte finns imorgon? KRONIKOR
f& nar man laser tidningar, Vi gar mot en dkande globalisering, OLA
tar del av radio och TV, el- bade i vart satt att tdnka och agera. Det LANDGREN
r for all del om man arbe-finns en rad olika faktorer som talar for ~ leg lakare,
tar i varden. Nagon saker diagnos &tt denna utveckling kommer att tillta: ~ Centrum for
dock &nnu ej faststalld trots langdragndet blir enklare att kommunicera, det hematologi,
— likt en tempkurva — svéangande symgar snabbare att finna information, det Karolinska
tom: utbrénd personal, vaxande vardkdlir lattare att resa. Darmed gives nya Sjukhuset,
er, kortsiktiga beslut, personalflykt,mojligheter for internationella aktérer ~ Stockholm
nedlaggningar av avdelningar och kliniatt konkurrera p& en global marknad ola.landgren@medks.ki.se
ker, for tidigt utskrivha patienter, avsom kan komma att inbegripa allting,
platsskal nekade inlaggningar av patkanske till och med sjukvard? " De framgangsrika fore-
enter och sa vidare. Olika terapeutiska _ tagsledarna verkar for lange
forslag framkastas av ochttill: Inratta en Men hur skall man kunna stimule- sedan ha insett att utvecklin
centralt styrd statlig sjukvard! Privati-ra en organisation till bade individuell 3 \ : - <ling
sera sjukvarden! Bygg stdrre enhetedch organisatorisk utveckling och sam- ar fr_amtlden i den varld vi le-
Bygg mindre enheter! tidigt ge tydliga spelregler sd att alla ver i.?
kanner till forutsattningarna? Gar det

Satsas det inga pengar pa vard i Svésretagen, men det kostar pengar odtostnader som utgifter utan snarare sd
rige? Joda, bara i Stockholms lan kostdiramfor allt tid. Att pA samma sétt som investeringar.
sjukvarden i kronor raknat mer an 1®lika foretag infora definierade mal Genom att implementera nago
miljarder per ar. Forvisso kan man viséade for individen, gruppen/avdelningform av struktur vilken stimulerar indi
att andelen pengar som gar till sjukvardn och hela organisationen/klinikerviden till att ta tag i den egna situatione
i forhallande till BNP &r lagre i Sverigeskulle vara fullt mojligt aven i en — borja arbeta med de lokala vardaglig
an i en rad olika lander. Men ar det erbransch som sjukvarden. Malen borutinerna, borja satta matt pa det vi g
bart mer pengar som behdvs? Finns deara konkreta av typen »ta fram en rutin &r jag 6vertygad om att vi kommer a
nagon enda manniska i detta avlandar X» eller »ansvara for att Y blir ut-finna en massa dolda resurser i det
land som tror att enbart finansiellt kapifort». Alla mal bor vara atféljda av ettvarande systemet. Men framfor allt
tal kan hjalpa sjukvarden? Innan mamfardigt senast-datum». jag overtygad om att individerna ko
funderar vidare p& denna sak kan det Genom att félja upp varje individ, mer att kdnna en storre gladje och s
kanske vara intressant att se narmare géupp/avdelning,  organisation/klinikmulans nar det blir mojligt att paverk
andra branscher. Hur gor de foretag sowmid nagra tillfallen per ar skapas klarhetlen egna arbetssituationen. Tank att
lyckas, de som behaller kompetent peangaende den reella utvecklingssituaesurser i form av tid och pengar, avsa
sonal, gor bra resultat och samtidigt ddionen. Ingenting behdver vara oklarta for att driva utvecklingsprojekt vilka
lar med sig av framgéngarna i form aeller gldmmas bort. kan forbattra varden och effektiviser,
bra I6ner och olika formaner till de an-  Som grundprincip kan individer sti-rutinerna i dagens sjukvard. Samtidig
stallda? Finns det nagot knep som sjukauleras till att slutféra sina mal antingsom de individer som utfor arbetet pre
varden kan lara sig? en med »piskan» eller med »morotensmieras for de resultat de uppnar. Lat
Som exempel pa referenser kan nanhnaringslivet stimuleras individer oftastdet som en felaktig tanke?
nas den amerikanska tidskriften »Fomed morétter, aven kallat prestationser-
tune» som arligen rankar varldens mesgttningar eller bonus. Med prestations- Sjukvarden maste boérja anvanda

Men hur kan det daha blivit s& har, 6ver huvudtaget? Jo, uppenbarligen g&at pa denna modell i ndgon storre sk
vi som alltid haft en s bra sjukvard?Ziet om man hér med de framgangsrikia. | naringslivet ser man inte desgé

framgangstrika foretag. Dels presenteersattningar blir det majligt for indivi- kreativiteten och ambitionerna hos dé

ras en global lista med alla typer av foden att sjalv paverka den egna karriareanskilda individerna ute i varden. De
retag, dels en global lista branschvis fdver ett langre tidsperspektiv. Som smdinns sa manga duktiga intresserag
de storsta branscherna. De senaste ardémsnsforalder kanske man prioriteramanniskor Gverallt i Vardsverige. V

sammanstallningar — oavsett branschfamiljen medan man under andra fasemnaste bli battre pa att fanga upp bra idg

talar alla samma klara sprék: »Personaitt liv kanske véljer att satsa mer pa aer, se till att de far en chans att testas ¢
len ar nyckeln till ett foretags fram-betet och aven fa erséttning for det mainamfor allt att de foljs upp och imple
gang.» utfor. menteras om de visar sig bra. Perso
Om man lyssnar till flera av de fram-  For arbetsgivaren borde det vara uten i sjukvarden &r inte bara bra pa 3
gangsrika foretagens foretradare kan dearkt att inte behéva ge alla individesproducera vard», det finns dessuto
rakna upp listor med atgarder de vidtaen hogre 16n, vilken man dessutom foreutnyttjade resurser i form av kreati
git for att personalen skall trivas, utbinder sig att betala ut varje manad fraddsningar pa olosta problem och inng
veckla sig sjalv och darigenom kunndill pensionen. Istéllet skapas en modeitativa idéer syftande pa hittills okand
bidraga till féretagens utveckling. Desom bygger pa »ersattning mot pa fomajligheter.
framgangsrika foretagsledarna verkanand definierad prestation». Detta ar Det ar dags att borja anvanda det i
for lange sedan ha insett attzeckling ingalunda ndgot nytt men i sjukvarderellektuella kapital som sjukvardspe
ar framtiden i den vérld vi lever i. Orga-inns det mig veterligen ingen som prosonalen besitter!
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