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Direktorer, forskare och lakare dverens

Anstélldas halsa maste bl
en fraga for hogsta foretagsledningen

VD, styrelse och &gare méaste startar negativa spiraler hos medarbe-
bdrja intressera sig for hur de tarna. Nagra saddana stressorer ar:
anstallda mar. Personalfragorna Stort ansvar men daligt med befo-
maste fa minst samma utrymme genheter och stod; Malet och meningen
hos ledningen som finans- och med verksamheten_ ar oklara; _Arbets-
marknadskapltalfrégorna Det b('jl‘dan ar fOI’ StOf, T|de_n ré.cker inte for
bér leda till att arbetslivet blir att kunna gora ett bra jobb; Rollen och

instruktionerna ar inte tydliga; Ingen el-
ler dalig beloning for arbetet man gor;
Man far arbeta under sin kapacitet och

friskare.
Det konstateras som avslut-

ning i ett stort projekt, »Ett kompetens; Jobbet &r i fara; Arbetsmil-
friskt arbetsliv», dar forskare, jon ar fysiskt dalig.
direktorer, lakare och andra Har finns ocks& nya foreteelser,
samarbetat. namligen att medarbetare inom vissa
] branscher eller foretag kor in i vaggen
Initiativtagare var Volvos VD Leifz pa grund av dverambition eller »gang-
Johansson, somi ett brev for ett ar sen tryck».
skrev bland annat: z
»Av olika skal kommer vi i nérings Forbattringar behovs
I|vet att behova ta ett 6kat ansvar for Vi kommer inte runt att det behdvs

Foretagslakarnas ordférande  Johnny s . i o
vara anstalldas halsa. De viktigaste sk j5nnccon understryker att »vi har valdigt ~ forattringar i arbetsmiljéer i svenskt

len till det &r att samhéllet sannolikt inte  mycket kunskap om hur arbetslivet skulle  N@ringsliv, understryker projektgrup-
kommer att ha rad att ta hela ansvar  kunna bli friskare, men vi har alldeles for pen.

samtidigt som humankapitalet dkar di:i?e't‘onlzﬁﬁtskmae'fr?ri‘g‘r”;'gﬁﬁr;OCh Det géller kanske framst pa den psy-
betydelse for foretagens konkurrensfor 9 P . kosociala sidan. Darfor berors i hogsta
maga och Idnsamhet». grad organisationen och ledningen av

Projektet, som drivits via IVA (In-  Sjukskrivningarna har under det searbetet.
genjorsvetenskapsakademin) och haftaste aret okat katastrofalt; Medarbe- Hur arbetarna mar ar av avgorande
Leif Johansson som ordférande, ger e@arindexet sjunker i Sifos regelbundndetydelse for féretagen nu och kommer
sammanstallning av dagens lage och endtningar; | den allménna debatten tatt vara det a&nnu mer i framtiden, kon-

l&ng rad rekommendationer. las ndstan dagligen om negativa tendestaterar projektgruppen och ger en rad
ser i arbetslivet. rekommendationer.
Kraftig forbattring med Bland sjukskrivningarna sker ocksa | den fysiska abetsmiljon géller det
manga fler Iangtldsfrlska en férandring av diagnoser — de fysiskatt undvika flera faror som felaktiga ar-

Det bygger pa manga samlade erfatiagnoserna minskar medan de psykdetsstallningar, monotona och repetiti-
renheter ute pa foretagen. Bland annabciala okar. Utbrandhet och depressa moment, skaderisker och skiftabete.
har Johnny Johnsson, Foretagsléakarna®n har blivit vanliga. Arbetsrotation kan vara ett alternativ.
ordférande, bidragit med att redogéra Men visst finns det positiva inslag
for positiva erfarenheter fran »sitt foreocksa. | Sifos matningar tittar man Psykosocial katalog
tag», Stora Enso. Dar har man bytt syiland annat pa klimat och motivation i Psykosocialt staller gruppen ihop en
satt fran sjukt till friskt. jobbet. Och da finns en del myckekatalog 6ver faktorer som maste funge-

Det innebar att man idag mater antagynnsamma arbetsmiljoer, framst i néra:
let langtidsfriska, dvs personer som inteingslivet, mindre inom offentliga sek- « Balans i forhallandet mellan upp-

varit sjukskrivna pa tva ar. Med en radorn. gifter och krav, egna kontroliméjlighe-
grepp har man pa kollektivsidan okat ter och befogenheter samt stdd fran led-
andelen langtidsfriska fran 3 till 23 pro-  Arbetet viktig bov i dramat ning och arbetskamrater.

cent. Orsakerna till att manniskor inte mar « Rimlig arbetsbelastning anpassad

En valdigt viktig del i det arbetet harbra ar mycket komplicerade, konstatetill individens forutsattningar.
varit att utveckla ledarskapet pa foretarar projektgruppen. Det hénger ihop < Arbetet ska vara meningsfullt och
get. med t ex arbetet, fritiden, familjen, sodet ska finnas mgjlighet till kompetens-
Ett konstaterande som projektgrupeiala natverket osv. Tva vasentliga forutveckling.
pen gor ar att det utan tvivel finns klardallanden att ta hansyn till ar: « Mal for och klara beskrivningar av
negativa tendenser i personalutveck- Hur vihardet samt hur viar det. arbetsuppgifter, ansvar och befogenhe-
lingen i vart land (egentligen talar man Arbetslivet, det vet vi menar grup-ter.
inom projektet om humankapitalet, vil-pen, star fér en vasentlig deI av orsaker- » Aterkoppling och beléning, som
ket definieras som medarbetarnas resura till att manniskor inte mar bra. Frammotsvarar anstrangningen.
ser och kompetens): for allt ar det olika typer av stress som « Vardagsmakt, det vill sdga lagom
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Foretagshalsard och
yrkesmedicin blir arbetsmedicin?

Foretagshalswarden far allt Foretaget har ocksé ordnat med seda hogst 35 om &ret och kurserna @r
svarare att rekrytera lakare. manaders randutbildning vid Yek fulla, men det raddr inte pa langt nar
Darfor provas nu nya gepp medicinska Klinilen i Lund. havdar Johng Johnsson. Det skullg
for att ta till v ara »det stora in beh&va \ara det dubbla.

Samma tankar inns

tresset somifins for discipli- vid andra féretag Arbetsmedicin ny specialitet?

nen», berattar Johnny Johns Utbildningstjansten har tillkmmit ~ Han ar glad er att intresset for fo

son, ordrande for foretagsla i samrad med Arbetsisinstitutet och retagslakriet ar stort och kaMen

karna. Foretagslakarforeningen. oFening for att kunna ta till ara pa det knés
ens ordférande Johyn Johnsson nya grepp.

For att bli specialist i foretagshal kommenterar: Darfor arbetar han nu bland annat
sovard ska man uté@r tjanstgoring - Initiativet emanerar fran att vi hartilsammans med ydsmedicinarnas
inom omradet & Arbetslisinstitutets ett myclet stort rekryteringsbekicev  ordférande Gunnar Albgr och alt
foretagslakarutbildning samt ha en siféretagslakare. yien vid mitt foretag manlakarnas Carl-Erik Thors pa a
doutbildning i yrkesmedicin. Som Stora Enso och andriafis sammatan hitta véagar att sla ihop foretagshélso
forsta foretag har nuefra Laal i kar som vid €tra Laval. For vi maste vard samt yrks- och miljomedicin till
Lund inrattat en gen foretagslakar gora nagot for att det inte ska bli stopgn ry specialitet, som ar tankt att heta

—

tjanst under utbildning. for rekryteringen aforetagslékare.  arbetsmedicin.

— Orsalen ar helt enddt att det &r sa Det sler efter norskt monster ocli
s\vart att hitta kmpetenta foretagsla  Snart pensioneras 200 de siktar pa att ha en méalbeskiing
kare i yngre alder — ddths ing, for Han menar att utbildningstjansterklar i var.
klarar Py Tibelius sjéalv kncernlédka vid Tetra Laal skulle kunna bli en  — En fordel skulle bli att det inte
re vid Tetra sedan atta.ar modell for storre foretag att rekryterdéngre behids en dubbelspecialitet

lakare. utan lakarna skulle kunnadglirekt pa

Vill sékra tr onfoljden —Men, séger han, detldser inte-praarbetsmedicinen,dmmenterar John

Det har ar ett satt att »séakra tronblemen med bristen pa foretagslakarey Johnsson.
foljden» eftersom foretagets bada 1a Han awéander ordet kris om situa
kare ar @er 55 ar tionen och raknar med att 200 fére Positivt bemdtande

Tjansten vid €tra Laval ar pa tre tagslakare @ammer att pensioneras i Han berattar att sal Lakarfortun-
ar under vilka lakaren ska arbeta ocbkanen a aren 2001 och 2002. Detdet som Socialstyrelsen har stéllt s
utbilda sig samtidigt. Det kan txe ska ses mot bakgrundg att foretags positiva till en férandring. Malet ar att
vara en lakare som ar nastan klar mddkarkaren efter de indragna statsbden forsta utbildningen till denya
en annan specialitetsutbildning oclidragen i bdrjan\a1990-talet har min specialiteten ska kunna bérja unde
som da kan bli klar dubbelspecialisskat fran 1 200 till under 600. hosten 2001.
patre ar Arbetslivsinstitutet klarar att utbil ~ Tom Ahlgen

«

=

mycket inflytande och medbestammanintressera sig for hur medarbetarna matl anledning att fortsatta att @vkla

de for de anstéllda. och hur de ska kunna bli erfaftiv fak- personalen. Den skissar pa foljande tre
* Trygghet, tillit, rattvisa och respekttor i foretagens totala resurser huvudomraden:
for individer. Har ar utecklingen & ledarskapeti < Man ska folja upp dagens och mor
* En viss @ervakning for att upp framtidens foretag en myek viktig, gondagens forskning for att samla kun
tacka och foérebyggtendenser tiller  sannolikt &gérande, dktor. nande.
ambition hos medarbetare. » Man beher forsok i olika foretag
e Medarbetarnas anaw for arbets Processen kan underlattas utifrdn projektresultaten. Det atier
miljon. Projektgruppen anser inte att det bd&mst stratgier for och kalitetsut\eck

hovs nagra s k institutionella foréand ling av personalen.

Ledarskapet argrande faktor  ringar for att man ska kunna goéraarbets + Kunskaperna i arbetgét maste
Rekommendationerna handlar myclivet friskare. Men vissadkrigeringar  spridas till de utredniray och bered
ket om hur arbetet ganiseras och ledsskulle underlatta processen. De pekanngsarbeten som goérs pa departement

pa olika nvaer pa foljande omraden: och myndigheter

| projektet har man visat att sddana Socialforsakring, sjukdrd och reha Det innebér bland annat att de kan
fragor till stor del ligger p& personal bilitering dar \attentata shtt och brist tanka sig att &ra remissagan till flera
chefs- och foretagshals@rdsnva. Om, paincitament for arbetsgiren bromsar utredningr som berér det har omradet,
poangterarprojektgruppen, ndgordv utvecklingen; Arbetsskadeforsakringen ex de padende utrednirayna om
sentlig forbattring ska kunna nas mastear bristen pa incitament for arbetsgi  sjukforsakringen och rehabiliteringen
de har viktiga arendena upp pa mer strarens  forebyggnde atgrder saknas; samt Naringsdepartementets beredning
tegiska nvaer i foretagen. Det innebarkompetensuteckling. av allmanna arbetsmiljcfragor
att VD, styrelse och @&ge maste borja  Projektgruppen menar att deénrfs Tom Ahlgen
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