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Ett nytt och battre decennium

Det basta med millennieskiftet varkraver en sjalvklar kad delaktighet isvar och vardformer. Mdjlighet till
att vi lamnade 1990-talet bakom ossarden. Den medicinska kunskapen oamangfald ger goda forutsattningar och
och kaninleda ett nytt decennium for atieknologin kommer att utvecklas i alltar ett effektivt medel att inte bara tillva-
paborja den férandring som den svensnabbare takt. Det finns risk att kostrata all den kreativitet och kunskap som
ka sjukvarden séval behdver — for varaadsutvecklingen i sjukvarden kommefinns bland lédkare och andra medarbe-
patienters skull. att ske snabbare an resurstillvaxtentare i varden utan ocksa skapa stimulans

samhallet. Det kommer darfor att stalfor den offentligt drivna vardens mo-

1990-talets sjukvardutmarktes av las stora krav pa politikerna, med sitt ytelernisering. Mangfald ger ocksa pati-
politikernas enkla budskap att spardersta ansvar, for att vi skall kunna genten valfrihet och en bredare arbets-
vilket ocksa gjordes. Produktivitet ochalla medborgare, pa lika villkor ochmarknad med alternativ, for alla yrkes-
effektivitet forbattrades utan att medi-med samma tillganglighet, fortsatt hégrupper i varden.
cinsk kvalitet eller sékerhet forsamramedicinsk kvalitet och sékerhet i var-
des. Tvartom har ny medicinsk kunskagden. Att satsa pa vardenar att satsa pa
tagits i bruk, indikationer har breddats medarbetarna, dess viktigaste tillgang.
och manga behandlingar kan ges allt For att klara utmaningarna maste Skall varden kunna ge patienternai var-
hogre upp i aldrarna. samhéllet under detta decennium verlfe mote med oss lakare vad de har ratt

Patienterna har emellertid fatt betaltigen satsa pa halso- och sjukvarden. Eill av medicinsk kvalitet och bemétan-
ett pris med langre vantetider och sansadan satsning maste innebara forande maste vi aktivt arbeta for och ges
re tillganglighet. Deras méten med laring i manga avseenden. Patientens bedjligheten att verka i en sann kun-
kare och andra medarbetare i varden hlaov och valfrinet skall std i centrum.skapsmiljé. En miljo dar inte bara tiden
blivit kortare och inte alltid tillfreds- VArdens inre organisation maste utalltid ar tillrécklig, utan ocksa ledar-
stallande. vecklas och ledas som ett kunskapsf&kapet engagerar, for métet med pa-

For lakarna, som hela tiden har haftetag. | verksamheternas drift och ut-
patienternas béasta for 6gonen, resultgeckling maste lakare och andra meda

rade 1990-talet i en betydligt 6kad arbetare i varden ges storre ansvar, infly-
betsbelastning med mindre tid for komtande och delaktighet i hur varden orga-
petensutveckling. Madjligheterna till niseras och genomfors, utan detalj- ogh
delaktighet och inflytande Gver vardarregelstyrning utifran. Uppdrag och
betet och dess utveckling har forsamerksamhetsmal skall vara tydliga
rats genom politikernas och forvaltdangsiktiga och avgransade. Skall allt
ningarnas besparingskrav, detalj- ocHetta bli en verklig realitet krévs et
regelstyrning. En valutbildad, kompestarkt och valfungerande ledarskap,
tent och erfaren yrkeskar, med ambitiomen inte bara i varden, utan ocksa bland
ner och ansvarskansla for patienternplitiker och ansvariga administratorer,,
har tappat makten 6ver sin egen vardaga alla nivaer i var sjukvard maste det
Ett dilemma som manga ganger resuétableras en tydlig uppdelning mella
terat i stress och resignation. Inte hellggolitikernas och de vardkunniga med

karens I6neutveckling har speglat dearbetarnas uppgifter och ansvar, med
uppskattning, som kunde forvantatémsesidig respekt for varandras upj
fran arbetsgivaren. drag.

Det nya decennietkommer sjélv- En sjukvardsorganisationfor det-

tienten, reflek-
tionsmojlighet

och  kompe-
tensutveckling.
Med sadana
villkor kom-

mer vi fullt ut

att kunna for-
verkliga pati-
entens ratt att
vara i vardens
centrum.
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klart att ha sina sarskilda utmaningata och kommande decennier innebBernhard Grewin

Vara patienter blir allt kunnigare ochocksa att satsa pd mangfald i driftsaordforande i Lakarférbundet

LAKARTIDNINGEN « VOLYM 97 « NR 1-2 « 2000



