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Framtidens ledare

| en farsk undersokning (Chefsrolbegreppet inte stod hogt i kurs. Allrgpapekade att grundlaggande administ-
len i lakarkarriaren) har Landstingsférminst var det opportunt att ge léakareativa kunskaper givetvis borde inham-
bundet via enkét intervjuat ett 60-tahagon sarskild chefsutbildning. Darfotas redan under grundutbildningen.
lakarchefer som under de senaste tw@lde man det neutrala ordet administ- Gradvis har dock idén om en tidig
aren har lamnat sina chefsuppdrag tidiation. start for framtidens lékarchefer vunnit
gare an planerat, antingen p& egen terrdng. Ett skal till det ar sakert att
begaran eller pa arbetsgivarens initiativ. Hur skall en god utbildning i studenter och underlakare har blivit
Studien fokuserar pa hur »avvecklingledarskap se ut? Den bor inledas redamer medvetna om vad lakarrollen kom-
en» har gatt till, men den kastar ocksander grundutbildningen och fortsattaner att fordra av dem och darfor stallt
ljus 6ver utbildningsaspekterna. som en »strimma» av praktiska oclrav pa utbildning.

Halften av de lakarchefer som svaratoretiska moment under hela lakarkar- Ledarskapstraning finns nu i lakares
pa enkaten hade fatt en formell chefsiaren. Sa tyckte de ansvariga bakomrundutbildning vid flera medicinska
utbildning, innan de tilltradde sitt upp-FAL-projektet (dar bl a Johan Calltorp fakulteter, ibland till och med som obli-
drag. Under chefsperioden fick 9Mybliven halso- och sjukvardsdirektor igatoriskt moment. Kravet finns ocksa
procent ndgon form av chefsutbildningyastra Goétalandsregionen, spelade enskrivet i malbeskrivningarna for bade
oftast i landstingets regi. viktig idégivande roll). »Strimman» harAT och ST.

Flera av cheferna i undersokningencksd flera ganger konkretiserats,
tyckte emellertid, att de hade fatt foisenast i Lakarforbundets detaljerade | Lakartidningen 49/99 presentera-
litet utbildning, och att den hade kom{trslagLedarskap i lékares utbildning de medlemmar av Svensk forening for
mit for sent i yrkeslivet. Nagon syste{1997). administrativ medicin en kartlaggning
matisk introduktion i samband med »Detskallbojasitid det som krokigtav undervisningen i ledarskap och
tillsattningen forekom endast undanskall bli» sager ordspraket, men dennsjukvardsorganisation for flera yrkes-
tagsvis. enkla princip har &nda varit mycket svakategorier, bla lakarutbildningen i

) att omsatta i praktiken. Konkurrenserstockholm, Goteborg och Linkoping.

Ar siffrorna bra eller daliga? fran den rent medicinska utbildningerArtikeln ar samtidigt en stark pladering
Jamfort med laget for 20-25 ar sedan &@ch yrkestraningen har varit stark, badir en lakarroll praglad av gott ledarskap,
det faktiskt ett framsteg att hélften av grundutbildningen och under allménsjalvkannedom och reflektion. Kan de
cheferna hade fatt utbildning, och atbch specialiseringstjanstgoringen.  tankarna sla igenom pa allvar, kom-
nastan alla under chefsperioden fick Det var heller inte latt att finna enmer  fram-
tillfalle att forbattra sina kunskaper.institution inom den medicinska fakul-tidens lakar
Samtidigt maste man givetvis konstateten som pa ett sjalvklart satt kundehefer att st
tera, att det ar en bra bit kvar till deraxla utbildningsansvaret. Lange saknaéttre ruste
optimala situationen att cheferna redades ocksa lamplig kurslitteratur. de &ndagen
fran borjan ar forberedda och skolade
for sin uppgift, och ocksa far mojlighet  Foretradare for grundutbildning-
att utvecklas som ledare med kontienkunde — inte utan skal — héavda, att
nuerlig fortbildning, garna ocksa mendet inte fanns plats for nya moment, att
torsstod och nétverk. studenterna saknade nddvandiga prak-

Det var i slutet av 1970-talet sontiska erfarenheter for att kunna till-
administrativ utbildning for lakare, dengodogora sig kunskaper om sjukvar-

s k FAL-utbildningen, bérjade kommadens organisation, ekonomi, ledning

i gang i samarbete mellan Lakarférbunech samarbetsformer, och att denn= "
det, Landstingsforbundet och Socialform av utbildning darfor naturligt hor- 4)% w
styrelsen. Egentligen var det frdga orde hemma under AT och ST. Liknand:

en grundldggande chefsutbildningargument anférde ansvariga for AT oclUIf Scholdstrom

men tidsandan var sddan att chef§T, med den skillnaden att de géarniedarkolumnist vid Lakartidningen
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