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Det behovs eit nytt
medicinskt ledningsansvar

Begreppet chefstverlakare infordesller uteblir. Utbildningen och forsk- och styrbar enhet dar dialogen har moj-
i Halso- och sjukvardslagen 1991ningen blir lidande. Mycket av verk-lighet att fungera interaktivt mellan
Chefsoverlakaren fick ett totalansvasamheten |6per paigamla spar, vilket aerksamhetschef, sektioner och team.
for verksamheten pa kliniken. Darmeaen stor fara for framtiden. Den hogdet finns inga stordriftsfordelar i kli-
frantogs Gverlakarna sitt lagfasta medkvaliteten i svensk sjukvard riskeras. nisk verksamhet pa sjukhus. Kontakter-
cinska ledningsansvar for varden av na med primérvarden och den kommu-
den enskilda patienten. Chefséverlaka- Overlakarféreningen motionera- nala sjukvarden sker ocksa lattare mel-
ren skulle i stéllet delegera enskilda ledde till Lakarforbundets fullméktige lan mindre enheter. Delverksamheter
ningsuppgifter till sina medarbetare1999 om att forbundets centralstyrelsmed hdg specialisering eller fér ovanli-
1997 ersattes chefsoverlakaren i lagkulle verka for att ett lagfast mediga sjukdomar bor samtidigt kunna inga
texten med verksamhetschefen. cinskt ledningsansvar infordes for sekien regional samordning.

Hur har reformerna pa 1990-taletions- eller teamansvariga lakare. Efter
fungerat? Flera enkater har visat att n&n ingdende debatt blev fullméaktiges Den kompetente specialistemas-
gon ordnad delegation av medicinskheslut att uppdra at centralstyrelsen attt mot bakgrund av utvecklingssamta-
ledningsuppgifter till 6verlakarna imed kraft verka for att lakare i ledandéen stalla sig frigan om hon eller han ar
manga fall aldrig gjorts. En specialiststélining alltid skall f& sitt uppdragberedd att axla ett medicinskt led-
enkat gjord av Overlakarféreningen vireglerat. ningsansvar. Ar forhallandena pa klini-
sade att bara varannan overlakare hade Ett sadant nytt reglerat medicinskken attraktiva? Vad &r incitamenten?
en skriftlig delegation. ledningsansvar pa uppdrag av verksarhdneutvecklingen slapar efter for de

Overlakarna ar i regel de sektionshetschefen maste handla om tydligaektions- och teamansvariga specialis-
och teamansvariga specialister sommal och om medel att uppnad malerterna, vilket maste rattas till.
idag ofta far ta ansvar for en del av verkRegelbundna utvecklingssamtal &r den Tillfredsstallelsen i patientarbetet ar
samheten utan att ansvaret narmare preddvandiga basen for att ett ledalltid ett viktigt incitament men arbets-
ciserats. Malen for verksamheten amingsansvar skall kunnaformuleras ochiiljon ar idag for de flesta viktigare.

otydliga. Intresset fokuseras pa ekondsli meningsfullt. Att lakaren uthdlligt skall orka med
mi och budget. Politiska beslut om ned- Resurser och organisation maste sitt arbete &r en
dragningar i varden och de ofta pressatéllas mot patientantal och de behand- av sjukvardens
de arbetsforhallandena bidrar till denntingsresultat som man med dagens och odesfragor.
situation. morgondagen kunskaper har ratt att

férvanta. Behandlingsresultaten ka
Den medicinska kompetensemit- exempelvis beskriva hur manga patien-
nyttjas fel nar patienter maste skrivas uer som far betablockad efter hjartin
for tidigt fran sjukhusen for att nya skalfarkt eller antalet komplikationsfria
fa plats. Lakaren tvingas ta ett medieperationer av en viss typ.
cinskt ansvar nar sakerheten for patien- Fortbildningsplanen skall diskute-
ten ar tveksam. ras och sektionens eller teamets behpv
Den medicinska kompetensen utav utbildning och handledning liksom
nyttjas daligt nar en stor del av tiden gamajligheterna for forskning.
at for administrativa uppgifter som bor-
de laggas p& andra. Bakjoursarbetet Ledningsansvaret skall motsvara
med att placera ut patienter pa olika klien del av verksamheten som respek
niker pa sjukhuset nar klinikens egnae lakare ar anstalld for att skota p.
platser tagit slut &r bara ett exempel. grund av sin kompetens. Onddig admi
Arbetet med verksamhetsforbéattnistration skall minimeras. En rimlig
ringar, kompetensutveckling och infé-atgard ar att varje ledningsansvariGunnar Sandberg
rande av nya medicinska metoder meédkare far en personlig sekreterare.  Ledamot i Lakarforbundets
battre effekt for patienterna forsvaras Kliniken maste vara en éverblickbarcentralstyrelse
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