KS' nya sjukhusdirektor pa AT-stammans framtidssymposium:

"Satsa pa ledarskapet
och satt patienten | fokus”

Vi tror alltid att problemen i Personalomsorg och handledning &r
varden ar politikernas fel. Men avgorande om man ska fa behalla sin
manga ar vi sjalva med om att personal, var paneldeltagarna eniga om.
skapa. Att vi har sa déligt ledar- — Kulturen pa Karolinska &r mycket
skap till exempel, &r definitivt manlig och det verkar inte som om per-

sonalomsorg och handledning ingar i

nagot vi maste ta i itu med sjal- det, berattade Maj-Len Sundin.

va. Hon pratade om sjukvardens
Den uppmaningen kom fran en av d frontsoldater, det vill sdga de som star
hogsta cheferna i Sjukhus-Sverige | pa akuten och tar emot patienter.
der AT-stimmans inledande semln@ — Det ar en slags krigssituation den
um om framtiden — Maj-Len Sundirg, hér personalen hamnar i och det finns
ny direktor pa Karolinska SJukhuseﬂ inget viktigare &n att ge handledning till
Stockholm sedan arsskiftet. g frontsoldaterna, betonade hon.
Sjukvarden idag ar inte organlseré Hur framtidens vard ska vara produ-
efter patienternas behov tycker VET cerad var ett annat &mne for diskussion.
Len Sundin. Istéllet pAgar en maktkam  Maj-Len Sundin, sjukhusdirektcr p& — For mig ar det sjalvklart att det
mellan olika grupperingar. Karolinska sjukhuset, menar att de flesta m3ste finnas valmojligheter aven i
— Det enda effektiva sattet att organi Eersonaﬂen sjalva méste ta tag i. §jukvé’1rden. Om andra vérdpro_ducgnter
sera ar att satta patienternas val och ve 1 an de offentliga sléapps fram &r jag over-
fokus och organisera efter patienternas Bade Eva Nilsson-Bagenholm ochygad om att det foder nya idéer, vilket
behov. Och nar patienterna har det bréjaj-Len Sundin slog ifran sig: behdvs i varden. Och vi vet ju att moj-
da trivs ocksa personalen. — Politiker ska inte sitta i sjukhussty-igheten att paverka sin vardag &r storre
Vad ar det for mening med att kora enelser, var de eniga om. nar man sjalv driver en verksamhet,

patient runt ett helt sjukhus for att den Eva Nilsson-Bagenholm tyckte attsade Eva Nilsson Bagenholm.
narmaste réntgenavdelningen inte génan kan tanka sig att dela upp ledarska-
den slags rontgen som behovs just naet — det maste inte vara en lakare som Inga privata sjukhus
det behdvs — aven om den kan? tar Maledare pa verksamhetschefens niva. Maj-Len Sundin tyckte inte att det
Len Sundin som ett exempel. —Men det maste finnas medicinslspelade nagon roll vem som &ager var-
— Den avancerade medicinska sulexpertis pd den nivan. Och om vi intelen, det ar bemétandet och tillganglig-
specialisering som finns nu har varihar med lakarna som ledare sa kan tieten som &r viktigt.
med om att skapa en del av de organisiate driva nagon sjukvard alls. Det &r ju Mikael Sundesten betonade vikten
toriska problem och fysiska revir somvi som producerar den sjukvard sonav mangfald i varden samtidigt som han
finns. kostar pengar, resonerade Eva Nilssopratade om hur viktigt det &r att sjukhus
— Det ar ju ovardigt att en specialisBagenholm. inte ska kunna drivas i vinstintresse.
ska behova kampa i timmar for att f& Maj-Len Sundin efterlyste lakare Alla var Gverens om att en mycket
loss en sédng &t en patient. Men den sitasem vagar leda fler an bara sin egen yviktig fraga for framtiden ar finansie-
ationen har vi till viss del skapat sjalv&esgrupp. ring och prioritering. Samhallet maste
genom att inrétta olika revir och det ar — Det handlar om att hitta personekomma 6verens om vilken vard som ska
vi sjalva som maste I6sa problemersom kan se helheten. Narmast patientenbjudas alla — eftersom det inte gar att

tycker Maj-Len Sundin. maste det vara ledare for tvarprofessidinansiera allt.
nella team, sade hon och framholl att — Det kommer aldrig att finnas till-
Ledarskapet i fokus motsatsen till tvarprofessionellt arbete idckligt med pengar for allt som vi kan

Ovriga paneldeltagare i framtidssenatverk och vardkedjor &r de revirstrioch vill géra, eftersom den medlcmska
minariet var Eva Nilsson-Bagenholmder och dalig organisation av vardewch tekniska utvecklingen gar sa fort
ordforande i Sylf, Sveriges yngre lakasom hon talade om tidigare. framat, konstaterade Eva Nilsson Ba-
res forening och Mikael Sundesten, po- Ett stort problem i dagens sjukvardyenholm.
litiskt sakkunnig pa Socialdepartemenar den daliga arbetsmiljon. Den maste — En annan effekt av det ar att pati-
tet. En fraga som togs upp for diskusforbattras, for med ett system som intenterna inte langre passar in pa vara
sion var framtidens ledarskap. ar bra och som méanniskor lamnar spelapecialiteter. De har ju inte bara en sjuk-

—Man har alltfor lange brakat omdet ingen roll hur manga fler lakare manlom. Kanske behovs det en ny typ av
vilken bakgrund den ska ha som &r laitbildar, som Eva Nilsson Bagenholndoktor pa vara sjukhus, en generalist.
dare. Det tycker jag ar ovasentligt. Depapekade. Med den langt drivna subspecialiser-
ska leda sjukvarden som ar bast pa att — Det handlar mycket om att vi laka-ingen ar det ocksa svart att vara med och
leda, tyckte Mikael Sundesten, some maste kunna paverka var egen vardggra prioriteringar, som lakare har man
ocksa forsvarade politikernas ratt till infor att kunna trivas. Sedan har forstaimgen 6verblick langre.
syn i och styre av sjukvarden. I6nen en stor betydelse, sade hon. Anna Filipsson
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