Cheferna har viktig roll for battre arbetsmiljo, menar Gunnar Sandberg

Mindre enheter med mer makt
en l6sning pa sjukvardens problem

Mer resurser och mindre en- pa lanssjukhusen. Om detta har det
heter dar verksamhetschefen kommit en motion till OFs fullméaktige
har mandat att sta for en bra ar- som halls pa fredag. Gunnar Sandberg
betsmiljd. Det &r en viktig del av hoppas att motionen ska ga vidare till

Lakarforbundets fullmaktige.

— ldén &r att uppgradera den kliniska
karrigren. Infor man befattningen kli-
nisk professor sa héjs kompetensen nar
det géller Klinisk forskning, resonerar

3 han och motionérerna.
— Sjukvarden &r hart trangd av déla Om man uppmuntrar till forskning

I6sningen pa sjukvardens pro-
blem, tycker Gunnar Sandberg,
ordférande i Overlakarfore-
ningen, OF.

OLOF NIHLEN

ekonomi och de politiska anstrangnin pa lanssjukhusen sa kan man fa kompe-
arna att I6sa problemen ar hittills ett to= tenta personer att soka dit och darmed

Gunnar Sandberg, OF, ar trots allt

talt misslyckande, sager Gunnar Sant iy till sjukvérdens framiid. hojs standarden pa hela den medicinska
berg, som med sorg sett hur allt fler kol verksamheten.

leger blivit desillusionerade, missnojdan god arbetsmiljo for saval patienter — Det &r landstingen som skulle be-
eller rent av lamnar yrket. som personal. tala detta och det blir ett satt att sprida

— Nu nér vi har tillvaxt i samhallet & Idag finns manga verksamhetschefdorskningen nerat, fran universitets-
det viktigt att sjukvarden far en vasentvars tid tas upp av for mycket som intsjukhusen, sdger Gunnar Sandberg.
lig del av den. Men det behdvs tidigarelirekt ror arbetet pa kliniken. En viktig fraga for OFs medlemmar
och i hogre grad an vad som utlovats — Att utveckla verksamheten krave@r mojligheten till fortbildning i yrket.
och nedskarningarna maste stoppas. tid for eftertanke och reflektion. DetMen aven nar det géller denna fraga ar
Manga i varden mar daligt, konstatefinns forstas bra chefer, men manga madet mycket som faller tillbaka pa verk-
rar Gunnar Sandberg. Stressen ar stte, skarpa sig och i hogre grad bidra till akamhetschefen.
bland annat p& grund av en dalig orgastveckla medarbetarnas kunskaper och — Det ar oerhort viktigt med utveck-
nisation som ocks& medfor att medakompetens, manar Gunnar Sandberg. lingssamtal, bade nar det galler 16n och
betarna utnyttjas for fel arbetsuppgif- Overlakarféreningen har  drygtfortbildning. Men tyvarr &r det bara un-
ter — att som lakare p& akuten behove3 000 yrkesverksamma medlemmagefar halften av vara medlemmar som
agna tid at att leta fram sangplatser tilv dessa beskriver Gunnar Sandberg dvar utvecklingssamtal med sina chefer.

patienter ar ett exempel pa detta. stor del som »de trogna arbetarna i vin- . o
Antalet langtidssjukskrivna lakaregarden», en grupp som OF nu vill lyfta Chefskurser pa nytt institut
Okar och undersdkningar visar att férfram och premiera I6nemassigt. Planerna pa ett utbildningsinstitut

tidspension &r sadant allt fler laborerar — Det &r de teamansvariga och sekirivet av Lakarférbundet och Lakare-
med, for att de vill fly frdn en dalig ar-tionsansvariga lakarna, de som drivesallskapet, ar OF mycket positiva till.
betsmiljo. och utvecklar delverksamheteterna. De — Vi tycker att ett sddant institut
star for handledning och utbildning awland annat skulle kunna ta fram en bra
Bra samarbete med chefen yngre lakare. Men dessa for varden séhefsutbildning for lakare. De som
Anda ar Gunnar Sandberg optimistiktiga lakare har haft samre l6neutfinns ar for teoretiska, de ska mer ta upp
och ser en vag framat. veckling &n andra lakargrupper. sadant som ror sjukvardens vardag,
— Visst gar det att fa en bra arbets- — Verksamhetscheferna litar pa detycker Gunnar Sandberg.
miljo, att fa manniskor att trivas ochhar gruppens lojalitet. Nu forvantar vi  Lagar och avtal som rér arbetsmil-
stalla upp. Losningen &r att man organiss att det finns chefer som kan vardejéan, organisationsfragor, praktiska sa-
serar sig i mindre enheter. de har insatserna pa réatt séatt, betonker som hur man léneférhandlar och or-
—En sa komplex organisation sonGunnar Sandberg. ganiserar en klinik, ar sddant som OF
sjukvarden ar omdjlig att styra - Ska dessa lakare stanna kvar efterlyser i chefsutbildningar.
uppifrdn. Darfér maste grunden varajukvarden maste man satsa pa dem Sylf, Sveriges yngre lakares fore-
kliniken och teamarbetet, papekar harframover. ning, vill se dver Lakarférbundets verk-
Mer makt pa en lagre niva i organi- Gunnar Sandberg vill ha ett 6kat [dsamhet och arbeta for att féra ut resur-
sationen skulle man ocksa kunna sagaespann — man ska inte behdva bli chegr till de lokala organisationerna.

Séaval ansvaret som resurserna ska fifér att f& hogre 16n. Det maste finnas al- — Vi &r eniga om att det &ar en viktig
nas pa den lilla enheten. ternativa karriarvagar som ocksa ledarppgift att forbattra mojligheterna for det

Ett bra samarbete mellan persondill en bra lon, for dem som arbetar i deftokala arbetet och géra oss synliga for
och chef ar grunden for all god arbetsdirekta sjukvarden eller med kliniskmedlemmarna, séger Gunnar Sandberg.
miljo, havdar Gunnar Sandberg ocliorskning till exempel. — Det kan bland annat handla om att
poangterar att verksamhetschefens roll Ett steg i den riktningen innebar for-aterskapa regelbundna méten fér med-
ar mycket viktig. slaget att inféra en ny befattningsbelemmarna, till exempel lunchméten.

— Chefen maste ha kraften att sta faeckning, klinisk professor, framfér allt ~ Anna Filipsson
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