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Samarbete for bétre vard

For fem &r sedan inleddes en dialog Med en ¢kad mangfald vardgivareatt fortsatta om hur man mer konkret
och ett samarbete pa central nivd mellasch ett mer decentraliserat resultat- octkall arbeta vidare for att uppna en dkad
Vardférobundet och Lakarforbundetkostnadsansvar okar forutsattningarngatientfokusering, ett mer utvecklat
Kontakterna gallde i férsta hand princifor kontinuerliga forbattringar av var-teamarbete och en effektivare vardorga-
perna for lonebildning, i och med atiden. | stallet for stora, radikala omorganisation. Av rapporten framgar att vi ar
Vardforbundet da hade anslutit sig tilhisationer kan man da f& en mjuk andverens om att arbeta vidare for att upp-
principerna om ett individuellt, diffe- passning med mgjlighet att dra erfarema foljande forandringar:
rentierat och decentraliserat loneheter fran framgangsrika exempel p& 6kad mangfald av vardgivare,
system — nagot som varit Lakarforbunverksamhetsniva. — Okad tydlighet i uppdragen och kla-
dets linje sedan 1980-talet. En viktig forutsattning ar da att var-rare spelregler for verksamheten,

Dialog och informationsutbyte hardens finansiarer och bestallare — i stdl- 6kad flexibilitet avseende verksam-
darefter forekommit regelbundet mellet for att &gna sig at detaljreglering -hetens organisation,
lan forbundens ordforande, presidiekoncentrerar sig pa att tydligare defini— tydligare professionellt ledarskap i
centralstyrelser och tjansteman. Dessaa uppdragen och skapa robusta spétam och verksamheter,

samtal har successivt lett till en dvergriregler for vardgivarna. — mer sjalvstandigt verkande team,
pande samsyn i ytterligare ett antal fra- — gemensamma patientmal for hela
gor. For en kunskapsorganisationrsom teamet,

Framst handlar det om att bada forsjukvarden ar ledarskapet av avgérande gemensam verksamhetsplanering i
bunden star bakom kraven pa en prdsetydelse, men ocksa att alla medarbéeamen,
fessionalisering av vardens drift, mangtare ges storre ansvar, sjalvstandighet,gemensam patientdokumentation.
fald nar det galler driftsansvar ochinflytande och befogenheter. Arbetet
organisationsform, samt patientfokukommer att behdva organiseras bade i Genom att agera tillsammansi
sering, kompetens och kvalitet i vardenvardteam med bredare kompetens oatessa fragor och lamna forna revirstri-
Samsynen kring l6nepolitiken hari expertteam for mera avancerade beler bakom sig har Vardforbundet och
bestatt. handlingar. Lakarforbundet lagt grunden for att
Det ar en intressant och positiv Ledarna for teamen maste i forstéydliggora professionernas betydelse-
utveckling mot den historiska bakgrunhand ha god insikt i den verksamheullaroll for halso- och sjukvardens for-
den att lakar- och sjukskoterskegrupsom bedrivs. Det ar d& inte den formelandringsarbete.
perna tidigare ofta hamnade i motsatsa yrkesutbildningen som &r avgérande Det handlar om att lyfta fram vara
stallning nar det gallde léne- ochutan framst individens kunskap, komyrkeskarers kompetens, engagemang
organisationsfragor. Detta kunde arpetens och ledaregenskaper, dvs formaeh vilja att ta ett 6kat ansvar. Tillsam-
betsgivare och politiker utnyttja for attgan att klara uppgiften. mans kan vi genom ett 6kat inflytande
forsvaga bada gruppernas stallning. Vem som skall inneha ledarskapet bade skapa en
varden maste saledes bestammas paitdigare ar-
Det ar darfor en styrka att halso- flexibelt satt utifran varje verksamhetdetsmiljo for [
och sjukvardens tva viktigaste yrkesbehov. Det viktiga ar att valet av ledar@ss sjalva och §§
grupper, lakarna och sjukskoterskornagrundas pa fortroende och tillit franframfor allt en M
nu kunnat enas om vasentliga principanedarbetarna i teamet och verksanbdttre och
for vardens framtida utveckling, medhetens ledning. sakrare vard
malet att ge patienterna basta tankbara for vara pati-
vardkvalitet och sakerhet. Det som d& Denna dialog och samsynviktiga enter. I
kravs ar just en ytterligare professionasjukvardspolitiska fragor har ytterliga-
lisering av vardens ledning. re konkretiserats i en rapport fran Vard-
Bade lakare och sjukskoterskor kanforbundet och Lakarférbundet — Battre
ner ett stort engagemang men ofta ockamarbete i varden — som i sommar
sa brist pa inflytande 6ver den politiskfaststéllts av organisationernas styre
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styrda utformningen av halso- octser. Dar utvecklas bade problemen oc g 4‘, {ﬂ P aerd
sjukvarden. For en verksamhetsutveckndjligheterna att komma vidare mec Z ﬁ

ling med fokus pé patienterna kravs atirbetet att utveckla vardens kvalitet.

professionerna far ett 6kat ansvar att Vid ett mote mellan férbundens preBernhard Grewin

sjalva utforma organisationen. sidier i oktober kommer diskussionerordférande i Lakarforbundet
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