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Kvinnoklinik vagrade ge upp

Kreativa satsningar i krislage
vande pa kort tid akut lakarbrist

For ett &r sedan var krisen pa
kvinnokliniken vid Varnamo
sjukhus ett faktum. Av sju fasta
specialistlékartjanster var 1,8
tillsatta. Med lite tur och stor
entusiasm har en ohallbar situa-
tion kunnat vandas, och idag
tvingas kliniken séga »nej» till
intresserade kolleger som vill
arbeta dar.

— Nu har vi fatt lakare att
soka sig hit, men det svara ater-
star: att uppfylla det fortroende
de givit oss och fa det hela att
fungera pa lang sikt, sager Kili-
nikchefen Christina Gunnervik.

Varnamo sjukhus, ett av landets std
re lansdelslasarett med narmare 3(
vardplatser, ligger i ett av Jonkopin
lans mest expansiva omraden. Foik
. . . <
mangden Okar stadigt, kommunen @z
idag omkring 32 000 invanare, och ar
delen unga — liksom andelen invanar
med invandrarbakgrund — ar mycke
stor.
- : o " g Klinikchef Christina Gunnervik  (t h)
_For_kvinnokliniken, med mottag- —Vi hade stallts infor ett genera- .\ senakare Katarina Blomstrand var
ning, forlossningsenhet och vardavdeltionsskifte och missat nyrekryteringen ge enda fast anstallda likarna med
ning med drygt 30 vardplatser, markech plotsligt var vi bara tva overlakare specialistkompetens nar de beslutade att

ortens dragningskraft pa ny arbetskraivar. Fem tjanster var vakanta. satsa offensivt. Med inhyrda lakare hade
genom en standigt stigande patientkur- Inhyrda erfarna lakare fran Danmarl ~ an Klarat (\jlztr?'f;rﬁz('j%%egh’gﬁg‘ar
va: antalet lakarbesok var drygt 10 000ch Goteborg blev en tillfallig radd-  Z Ny har vi full Iakarbemanning, men det
under 1999 (9 421 ar 1988), antal patihing. Pa sa satt kunde bland annat jou  svara aterstar: att uppfylla det fortroende
enter som fick sjukvardande behandlinganstgoringen uppréatthallas. de givit oss och skapa ett valfungerande
var 224 under 1999 (216 &r 1998). — Men det var en nddldsning me¢  €am. sager Christina Gunnervik.

Samma 6kande tendens galler for antatora brister, &ven om jag inte tror ai
forlossningar, aborter, ultraljudsunderden 6vriga personalen pa kliniken férdessutom att den vann en kvalitetstavling
sokningar etc. stod hur illa det var. Kontinuiteten blevsom utlysts inom sjukvardsomradet.
lidande och det var mycket svart att fA Ett annat projekt via Qulturum (en
Hade missat nyrekryteringen en fungerande schemaldaggning. Destvecklingsenhetinom landstinget) led-
Det okande trycket pa kliniken bor-sutom fick utvecklingssamtalen mede till att vantetiden for oprioriterade
de i sig inte ha inneburit nagra problenmedarbetarna i stort sett laggas pa is, ggatienter kunde reduceras fran cirka tva
Personalomsattningen har alltid variger Christina Gunnervik. manader till en vecka fran forsta kon-
ldg, sammanhallningen och trivseln takt med kliniken fram till besok pa
hog. Det fanns ett val inarbetat team, Deltog i flera kvalitetsprojekt  mottagningen. Kéerna avskaffades i
varav manga funnits med sedan klini- Trots stora luckor i bemanningenstort sett helt.
ken startade 1974. deltog Kkliniken i flera kvalitetsprojekt, = Mottagningstiden per patient uttka-
— Den davarande klinikchefen hadelaribland det s k Kejsarsnittsprojekteties dessutom fran 20 till 30 minuter,
under lang tid tagit hjalp av kolleger itillsammans med norska forlossstressen minskade och malsattningen
bland annat Linkoping. Men sa sokteingsavdelningar samt Motala lasarethu ar att »allt» ska hinnas med under
han en tjanst pa annan ort, en kollegarojektet mynnade ut i att andelen kejdessa 30 minuter for att patienten ska
flyttade till USA och ett par danskasarsnitt minskade vid kliniken fran 16,Xlippa komma pa aterbesok.
Overlékare fick jobb i Danmark, och yt-procent till 8,9 procent. Krisaret 1999 producerade kvinno-
terligare nagon gick i pension, berattar For kvinnokliniken innebar det lyck- kliniken mer sjukvard &n nagonsin tidi-
Christina Gunnervik. ade resultatet av Kejsar-snittsprojektegare, och patientenkéterna gav hogsta
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betyg fér bemétande och omhéandert — | Sverige ar viana att erbjuda pa
gande. Men det &m att handla om tienten olika alternatj och lékarna ar
mycket merarbete for Christina Gun inte frammande for att ifra@gattas. La
nervik och hennes endast anstéllda kare med annan bakgrund har ofta, som
kollega Katarina Blomstrand, inte vi ser det, en mer traditionell instéllning
minst k\llstid, och i takt med att pap till sin yrkesroll. Men just nu kédnns det
pershégrna \ixte krop panign allt mycket lovande, sager Christina Gun
narmare. nervik.

Nar gransen kandes nadd bjo) Ett fungerande lagbete forutsatter
Cristina, som daarit klinikchef i drygt att malen och visionerna ar tydhidor
ett ar hem Katarina och iardags alla pa kliniken, menar Christina Gun
rumssofan stélldes devgoérande fra nervik, och att man i ett tidigt skle re
gorna: »Kan vi reda ut problemen oc der upp problem medan de annu ar sma.
driva en kvinnoklinik, eller ar det helt Det forutsatter ocksa ett prestigelost
enlelt dags att kasta in handeri®» samarbete, sa som det fungerade mellan

— Vi bestdmde oss for att forsokga Christina Gunnervik och Katarina
och satte malet att bl eraWungerandei Blomstrand da de ensammar\tvung
klinik med den vlkanda kvinnoklini £ na att & klinikens Iopandeerksamhet
ken vid Motala lasarett som forebild att fungera.
sager Christina Gunnervik. ¢ — Det &r viktigt att man undvé att

De béada skred tillerket med storre? lagaa kraft pa knflikter och pa att mar

tilltro till de egna initiatven an till plat Overlakare Magnus Svensson lamnade  Kera olika positionewutan i stallet &n-
sannonser i massmedierna. Rekryterir  kvinnokliniken i Vaxjo for ett arbete paen  centrerar sig pa mojligheterna.

kom till stor del att handla om att tfaf Klinik som i stort sett gick pa knéna. — Nu har vi itt ett fértroende genom
Eft k g
och forsoka péerka lolleger p& semi [ ST o1 VeCKas Proviansigiing | att lakare har alt att soka sig till oss.
i h moten a0 Mg Jag Dyiel arbesRal>:  Men for att inte riskra att tappa dessa
narier och moten. Jag trivdes genast mycket bra, har finns | : L . tappa a
en mycket lyhord klinikchef och dessutom  Igen, detinns ju kempelvis tiera laka
ket lyhord Kinikchef och d gen, detinns j pelvis flera lak
Battre samarbete ger en mindre enhet stérre mdjligheter att  re som walt att pendla fran bland annat
pa en mindre klinik ggégkﬁaeé‘ﬁgpg\'/‘gfggg‘fma'aggn'”g' Malmé och Gotebay, maste vi sstsas
De forsta »nappensick de dock pa ' samman till ett bra team, sager Christi
hemmaplan, bland annat pa en\&r- na Gunnervik.
namos distriktslakarmottagniag Dar utom har jag nu en helt annan mdjlighet Till hjélp for detta har manant sig
fanns en lakare frAn Bosnien, Izet satt p&erka mitt schema. till ledare inom det militara, som under
nic, somar specialistutbildad inomgy  — En liten enhet gor det ocks& mojnagra dagr i mitten & november ska

nekologi i sitt hemland. Christina ochligt att fungera bra pa arbeteted da leda en kurs i teambildning for klini
Katarina lyckades viertala honom till gen efter en jourtjanstgéring, sagekens lakare. Krsen anordnas i samar
att ta ett vikariat pa kvinnoklingén. Izet Magnus Sensson, som idag har ett spebete med Landstingsfcuhdet.

Insanic ble kvar och fck sin skenska ciellt answar for klinikens slutevard

specialistompetens i december 1999. samt utecklingen & klinikens operati Kr eativt klimat

Dérefter lontaktades Christina ochva del. en forutsattning
Katarina & en irakiska som vikarierade _ _ Men hur bygger man upp ett hejtn
pa \arnamo sjukhus, Samira Moussa, Atta nationaliteter lakarteam padetare tid an ett ar?6F

som ocksa hon hade en speciabstk Enligt Christina Gunnervik lag 1& visso innebar den akuta lakarbristen att
petens i sitt hemland. v&n Samira karlénerna i Jondpings lans landsting lonerna tillats 6ka nagot och darigenom
Moussa anstalldes till en borjan som vitidigare bland de lagsta i landet, menblev kliniken nagot attraktare som ar
karie men nu har ocksa hoatif sin samband med krisen pa kvinnokliaik betsplats, men det ar langt ifrdn hela
svenska specialistmpetens. och det akuta beket av ny personal forklaringen.

Det stora genombrottet under hostehar l6neniderna okat till atminstone Katarina Blomstrand lagger myek
1999 \ar rekryteringen\adverlakaren det som gller som ett genomsnitt forav fortjansten pa ledarskapet, dvs pa
Magnus Sensson fran kvinnoklingn landstingen i sodra 8vige. klinikchefen Christina Gunnervik som
vid Véaxjo lasarett. Katarina Blomstrand Och rekryteringsarbetet har fungeperson.
hade tréffat honom forsta@ngen pa ett rat; specialiteten i sig ar inte storre dnatt — Genom att sprida entusiasm och
seminarium i Lund och forklarat situa »alla kanner alla», och efter inardigt been posit installning — malet skaava
tionen i Varnamo: en&lfungerande ki arbetningsarbete péokferenser och att ha roligt pa sitt arbete — har ittf
nik i fina och \alutrustade lokaleren moten, och ett intendi telefonerande, mannislor att séka sig hit och attvas.
mycket god stdmning och entusiasndr styrkan nu fulltaglig — och osealv  Det &r till stor del Christinas fortjanst.
bland personalen, men ... en stor brist p&t mangkulturell. De totalt tolv lakare  — Vi har ocksa hela tiden sett till att
lakare! som nu ar anstallda pa kvinnoklieik kreatiiteten ftt spira, den nar det ar

Efter en eckas pretjanstgoring be representerar atta olika nationer: Besnsom mest arbetssamtoikret har det
stamde sig Magnus 8msson for att en, Portugl, Tjeckien, Finland, Irak, exempelvis handlat om att iAgi
byta arbetsgiare, och nu pendlar hanRumanien, Kso/o och Serige. Den olika kvalitetsprojekt, sadger Katarina
dagligen 14 mil mellan bostadsortemangkulturella representationen inneBlomstrand.

Vaxjo och arbetsplatsen Axhamo. bar s&al en styrka —\&n patienterna  Ryktet har spridit sig, och flera léka

— Klinik en i VAxj6 ar nastan dubbeltbestar a ett stort antal nationaliteter —re som pa senare tid sokt sig till kvin
sa stor som den har idvhamo, villket som en risk. Ssnska lakare &ar i maag nokliniken i VArnamo har moéttsvebe
bland annat visar sig i ett betydligt battavseendenana vid en arbetsplatskulturskedet: nej, tydrr, alla vakanser ar nu
re samarbete mellan mottagning, gynesom kan te sig frammande for lakarenera borta.
kologin och BB hér i ¥irnamo. Dess- med annan bakgrund. Peter Orn

LAKARTIDNINGEN « VOLYM 97 * NR 44 « 2000 4957



