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Ledarskapet i varden ldkarnas ansvar

edan 1997 finns inget lagregle-

rat krav att hilso- och sjukvar-

dens verksamhetschefer ska

vara lakare. Trots det 4r en ma-
joritet av dem likare. Det visar med tyd-
lighet inte bara att arbetsgivaren ér in-
tresserad av ldkarnas specifika kunskap
och erfarenhet i vardens viktiga chefs-
funktioner utan ocksa att en mycket stor
grupp bland ldkarna tar pa sig chefs- och
ledarskapsansvar.

For en vilfungerande hélso- och
sjukvard, pa savil sjukhus som vardcen-
traler, ricker det inte med att lakarna en-
bart tar ansvaret som verksamhetsche-
fer. Vi méste ocksa i betydligt storre ut-
strackning ta ledarskapsansvar i de sek-
tioner, team och projekt, som tillsam-
mans utgor varje verksamhet.

Ett av de viktigaste skélen for detta dr
vér kunskap och erfarenhet inom sjuk-
vardens kdrnverksamhet — diagnostik,
terapi och rehabilitering. Det dr ocksa
var kunskap, som ger patienterna den
medicinska kvalitet och sikerhet de ef-
terfragar.

Ett annat skil &r att det oftast &r ldkar-
nas enskilda beslut som leder till de for
verksamheten storsta ekonomiska och
administrativa. konsekvenserna. Darfor
dr vart ansvarstagande och engagemang
sa viktigt.

Forhoppningsvis kommer inom en snar
framtid dagens detalj- och regelstyrda
sjukvérd att erséttas av kunskapsstyr-
ning. Utifran tydliga och langsiktiga
mal, beslutade genom avtal med vara
uppdragsgivare politikerna, kommer
vardens professioner med sjilvstindig-
het kunna styra och utveckla sina verk-
samheter. Patientfokus och teamarbete
kommer att vara vigledande. For att
lyckas med uppgiften krdvs bade forand-
ringsvilja och ledarskap.

Om chefskapet ar en funktion, for-
mellt reglerad, med tydligt ansvar och
befogenheter dr ledarskapet en relation
till andra medarbetare, ett fortroende
och en respekt man personligen vinner.
Vimaste sjdlvklart klara av att bade vara
chef och ledare, men kommer var kom-
petens att ricka till? Svaret &r ja, men vi
maste fa utbildning i ledarskap och sjuk-
véardsadministration.

Vi vet att vi behovs i vardens ledar-
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skap, men vi maste visa det och vinna
véara medarbetares fortroende. Vi maste
vara tydliga och konsekventa, inte bara
for oss sjdlva utan ocksa for vara kolle-
ger och andra medarbetare.

Hur kan da Lakarforbundet pa bista sitt
stodja medlemmarna i att ta sig an ledar-
skapet?

Var forsta uppgift ar att se till att vi far
resurserna och tiden som ledarskapet
kraver. I det arliga utvecklingssamtalet
med verksamhetschefen maste vi vara
tydliga med kraven pa befogenheter for
de uppgifter och ansvar vi tar pa oss. Vi
maste i verksamheten ges mdjligheten
att utveckla var ledarskapsformaga, inte
minst i teamarbetet.

Ett konkret stod, som ska underlétta
for 1dkarna att ta sig an ledningsansvaret
och ledarskapet, héller pa att utarbetas
av forbundets arbetslivsgrupp tillsam-
mans med Overldkarforeningen och
Chefsforeningen. En manual med goda
exempel pa hur ett medicinskt lednings-
ansvar kan regleras inom kliniken kom-
mer snart att presenteras.

Vi kommer ocksa att verka for att alla 14-
kare far den si nodvindiga komplette-
rande chefs- och ledarskapsutbildning-
en. Riktlinjer for vad ldkares ledar-
skapsutbildning bor innehalla pa olika
nivaer haller pa att tas fram, och en sam-
manstéllning kommer sedan att goras
over var sadana utbildningar idag finns
tillgéngliga i landet.

Utbildning i ledarskap och sjukvards-
administration ska inte bara ges under
grundutbildningen utan ocksa till bli-
vande specialister, pd specialistnivan
och pé chefsnivan. Saknas utbildningar
panagon niva eller i nagon del av landet
blir det Lakarférbundets fortsatta upp-
gift att verka for att fakulteterna respek-
tive arbetsgivarna tar sitt ansvar. Ett bra
exempel pé detta dr det utbildningspro-
gram, som Umea sjukvard nyligen star-
tat for 1dkare och som presenteras i veck-
ans nummer av Lékartidningen.

Genom projektet Framtidens lékare vill
forbundet ocksd stodja lidkares ledar-
skap. Framtidens ldkare &r en dialog i se-
minarieform mellan fortroendevalda
och medlemmar om vikten av en férand-

rad och utvecklad lékarroll for att stirka
vért inflytande, delaktighet och ledar-
skap i varden. Avsikten &r att ge alla en
mdjlighet att diskutera och reflektera
over vad var och en, utifran sina foérut-
sattningar, kan gora for att sjalv fordndra
och paverka sin yrkesroll.

Fragan om ledarskapet i varden dri-
ver Likarforbundet ocksa inom ramen
for den nyligen startade »Nationella
gruppen for vardens ledarskaps- och
verksamhetsutveckling«. 1 samverkan
med Landstingsforbundet, Svenska
Kommunférbundet, Privatvardens Ar-
betsgivarforbund, Vardforbundet och
Kommunalarbetareférbundet tar for-
bundet olika initiativ for att forbattra for-
utsdttningar och villkor for vardens le-
darskap och verksamhetsutveckling.

Gruppens arbete koncentreras nu
fraimst pa att organisera arets nationella
konferens om hilso- och sjukvérd i J6n-
koping i borjan av hosten, som kommer
att fokusera pa ledarskapet.
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