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Budkavle gar — skapa dialog!

oregaende veckas ledare behand-
lade ldkarkarens viktiga roll for
hélso- och sjukvardens ledarskap
paklinik- och vardcentralniva, in-
klusive ledarskapsansvaret for team och
projekt inom den I6pande verksamheten.
Lakarna dr dock ingalunda ensamma om
att utova ett ledarskap inom sjukvérds-
vérlden — hér finns fler beslutsnivéer:

Det 6vergripande demokratiska led-
ningsansvaret ligger hos de folkvalda
sjukvérdspolitikerna, som i landsting
och kommuner ska dra upp riktlinjerna
for vardens innehall i enlighet med val-
jarnas 6nskemal och behov. Till sitt stod
har politikerna dven en verkstillande
niva i form av den administrativa tjéns-
temannaledningen.

Dessa tre nivaer — den politiska, den
administrativa och den professionella —
har inte alltid en gemensam syn pa var-
dens planering och utférande. Detta kan
stundom ha sakliga skil, men inte séllan
beror motsittningarna dven pa bristande
kommunikation och dalig insikt om roll-
fordelningen mellan ledningsnivaerna.

Sedan ett ar tillbaka pagér ett intressant
projekt om rollférdelning och samspel i
hilso- och sjukvarden, gemensamt star-
tat av Landstingsforbundet, Likarfor-
bundet och Vardforbundet. Projektet dr
en utlopare till initiativet »Hundra steg
for en béttre vard« som 1997 togs av da-
varande ordforanden i Lakarforbundet,
Robert Leth.

Inledningsvis har en liten grupp av
foretradare for politik, tjinstemannaled-
ning och verksamhetsnéra chefer inom
tre landsting motts for erfarenhetsutbyte
och diskussioner i en 6ppen atmosfir.
I det hér arbetet har representanter
for Lakarférbundet, Vardférbundet och
Landstingsforbundet deltagit som aktiva
diskussionspartner. Avsikten har varit
just att forbéttra samspelet mellan de oli-
ka nivéer som delar ansvaret for hélso-
och sjukvardens ledarskap.

Fokus har legat pa att tydliggora
ledarskapets komplexitet i form av roll-
fordelning, ansvar och befogenheter
mellan politiker och chefer. Projektets
forsta etapp har just slutforts, och malet
dr nu att sprida erfarenheterna och for-
ma Odvriga landsting att ta liknande ini-
tiativ.
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Fran Lakarforbundets sida konstateras att
den dialog och nyfikenhet som kénne-
tecknat projektet har varit fruktbar och
skapat Omsesidig respekt for varandras
roller. Det finns idag en annan 6ppenhet
fran alla deltagande parters sida — inte
minst har man bland politikerna fatt
okad insikt om behovet av rollférdelning
och vikten av att olika slags beslut bor
tas pa ritt niva.

Inte minst vill projektgruppen lyfta
fram sjdlva arbetssittet som virt att tas
upp runt om i landet. Gruppens sam-
mansittning av politiker, chefstjanste-
mén och chefer vid vérdcentraler och
kliniker rymmer olika perspektiv och
aven olika politiska synsétt, men en 6kad
forstaelse har visat sig mojlig nér alla ser
sig som personligen medansvariga for
sjukvardens ledarskap.

Samtalen har tagit sin utgangspunkt i
konkreta situationer ur deltagarnas egna
erfarenheter. Man har tillatit sig att ta sig
gott om tid for resonemangen som letts
av en neutral samtalsledare. Betydelse-
fullt har ocksa varit att det inte stillts
nagra krav pa snabba entydiga resultat,
protokoll och andra formalia.

Denna forutséttningslosa dialog har
bland annat lett fram till en givande ana-
lys av vad som kan betecknas som »vad-
fragor« och vad som ar »hur-fragor« —
detta som en grund for att finna ratt niva
for beslutsfattandet. Det yttersta malet ar
sjalvklart att genom en god lednings-
struktur astadkomma en béttre vard for
patienten.

Sett ur lakarprofessionens synvinkel &r
det viktigt att det politiska ledarskapet i
den hir dialogen tydligare kan avgrinsa
sin roll till att genom ett helhetsperspek-
tiv pé hélso- och sjukvardens inriktning
foretrdda allminhetens intressen. Det
kan da behovas att politikerna i viss man
omdefinierar sitt uppdrag och ansvar till
att koncentreras kring bestéllarfunktio-
nen.

Detta betyder inte att det politiska le-
darskapet avhinder sig inflytande eller
far farre uppgifter — snarare tvéirtom. Det
ar ett stort ansvar att som bestéllare sty-
ra vad sjukvarden ska producera. Det
handlar inte bara om att besluta om var-
dens inriktning, omfattning och mél utan
ocksé om att faststilla kvalitetskraven. I

sin tur kommer detta att skirpa kraven
pa tjinstemannanivan att skaffa sig till-
ricklig stabskompetens for denna kom-
plicerade process.

Lakarforbundet har ldnge foresprakat
en 6kad méangfald i sjukvardsproduktio-
nen. Aven det underlittas av en minskad
detaljstyrning fran politisk och admi-
nistrativ niva vad géller organisation och
vérdstruktur. Vad som da ocksa behdvs
ar en tydlighet och langsiktighet frén be-
stillarna i deras uppdrag till vardprodu-
centerna.

Genom att pa s vis i hdgre grad slap-
pa loss kreativiteten pa den professio-
nella, verksamhetsndra nivan tror vi
inom Likarforbundet att man uppnar
bade en bittre vard och néjdare med-
arbetare. Det &r faktorer som sannolikt
ocksé leder fram till kostnadseffektiva
organisationsformer — till bestillarnas
fromma.

Samspelsprojektets budkavle gir nu ut
till alla sjukvardshuvudmén med ma-
ningen att varje landsting skall driva
minst ett projekt for att genom dialog
och samverkan skapa Okad forstaelse
mellan vardens ledningsnivéer. Lékar-
forbundet stoder sjalvklart denna ambi-
tion.

Forhoppningen dr att méanga lages-
rapporter och erfarenheter skall kunna
diskuteras vid &rets nationella konferens
om hélso- och sjukvérden i Jonkoping i
september, som denna géng fokuseras
just pa ledningsfragor.
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