vheter

Anders Milton om Lakarnatet AB:

Alternativen ar samarbete
eller dyr drift i egen regi

— Genom férvarvet av Multimedi-
ca AB blir vi ett starkare foretag
med en storre bas. Vi kan fortsat-
ta utveckla portalen Ronden sa
att medlemmarna och delfore-
ningarna kan fa en mangd nya
tjanster och mojligheter att ut-
nyttja natet, kommenterar An-
ders Milton, styrelseordférande i
Lakarnatet AB, foretagets senas-
te transaktion.

[0- Ko&pet paverkar i princip inte verk-
samheten gentemot Lakarforbundets
medlemmar, mer dn att vi far en storre
medicinsk redaktion. Multimedica och
dess sajt Kroppsjournalen riktade sig ju
framst till allméanheten.

— Det nya sammanslagna foretaget
diskuterar nu ocksé ett samarbete med
en av de storre bankerna som vént sig till
oss for att underséka mojligheterna att
mot betalning ge trovirdig och kvalitets-
granskad medicinsk information till sina
kunder. Tillsammans utreder Lakarnétet
och banken de tekniska och ekonomiska
forutséttningarna — ett arbete som skall
vara klart i borjan av hosten, sidger Mil-
ton.

Lékarnétet/Ronden forutsétter av allt
att doma en hel del ekonomiska insatser
fran Ldkarforbundet. Hur mycket ar for-
bundet berett att skjuta till innan verk-
samheten maste std pd egna ben?

— Nir forbundets centralstyrelse for
drygt ett &r sedan beslot att starta Léakar-
nitet fanns tva alternativ. Den ena vigen
var att vi i helt egen regi skulle férnya
och bygga om var hemsida med malet att
6ka mojligheterna till dialog och kom-
munikation med medlemmarna. Den
andra vigen var att gora samma sak men
tillsammans med externa finansiérer och
extern kompetens for att gora nagot stor-
re och med storre kommersiell potential.

»Ska ge vinst«
Milton framhaller att den forsta vigen
hade lett till att Lakarforbundet fatt be-
kosta bade uppbyggnaden och sedan
driften av systemet i all odndlighet. Nu
ar forbundet med och bekostar uppbygg-
naden, men tanken dr att driften — med
det kommersiella inslag det har — inte
bara ska ga runt utan ge vinst.

— Det var ett strategiskt val av CS.
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Verksamheten ska inte bara ga runt utan ge vinst,
framhaller Anders Milton, styrelseordférande i

Ldkarnétet AB.

Idag har vi lagt in 12 miljoner kr i La-
karnitet AB plus nu en s k bryggfinansi-
ering med lika mycket tills foretaget un-
der hosten gar ut med en ny storre finan-
siering. Ovriga finansidrer gar in med 4
miljoner. Vid hostens finansiering kan
vi konvertera véra 12 miljoner till aktier
till ett formanligare pris 4n de som da gar
in med finansieringen.

»Kostnaderna forhallandevis laga«
Anders Milton framhaller som en jamfo-
relse att de nordiska grannforbund som
sjdlva driver sina hemsidor arligen mas-
te ldgga ned mellan 5§ och 15 miljoner
kronor pa detta:

— Sa vara kostnader dr forhallandevis
laga med tanke pa den servicemissiga
ambitionsniva vi har.

Det ér ju {4 om ens nagra portaler som
ger nagon vinst. Vad talar for att Lakar-
ndtet skall kunna generera vinst och i si
fall nér?

— Niér vi startade verksamheten trod-
de vi att det skulle ta tva till tre ar innan
vi gar med vinst. Nu har vi i praktiken
varit igdng sju—atta manader, sa det
kommer att ta ett tag till, svarar Milton.
Det som talar for framgang &r att vi vin-
der oss till lakarkaren — en vil definierad
malgrupp som behdver det hér instru-
mentet for kommunikation, utbyte av er-
farenheter och medicinsk information.

Redaktion: Tom Ahlgren, tel: 08-790 35 26, Anna Filipsson 08-790 34 88, Peter Orn, tel: 08-790 34 61

— For det forsta kommer
det att finnas ett intresse
fran foretag och arbetsgiva-
re att vilja exponera sig mot
lakarkaren. Precis som i La-
~ kartidningen kommer det

att finnas reklam och plat-
sannonser.

— For det andra handlar
det om informationen till
allmanheten. Hilsa ar for de
flesta en oerhort viktig fra-
ga, och den bank vi resone-
rar med nu tror precis som
vi att ménniskor kommer att
vilja betala for att fa kvali-
tetsgaranterad medicinsk
information. Allt fler akto-
rer pa Internet talar idag om
att man maéste kunna ta be-
talt. Vi tror att vi 4r en av

dem som kommer att lyckas
med det, siger Anders Milton.

0T0: HANS PETTERSSON

Vad far nya medfinansiarer for bety-
delse for Léikarforbundets inflytande
6ver Ronden?

— Léakarforbundet, Léakartidningen
och Lakaresillskapet har med Lakarna-
tet AB kontraktsméssigt reglerat hur vart
inflytande ska se ut.

Milton understryker att Lakarforbun-
det — ifall Lakarnitet om nagra ar skulle
bli uppkopt av ndgon intressent — inte
kan vara kvar som medaktorer om det dr
t ex ett tobaks- eller lakemedelsforetag
som &r kopare:

—Dahar vi kontraktsmassigt réitten att
ta med oss var logo, var verksamhet och
kommunikationen med véra medlem-
mar. Men om det blir en kopare som vi
inte kan acceptera och vi drar oss ur for-
svinner ocksa en stor del av trovardighe-
ten och innehallet i portalen. En kdpare
av den arten har inget att vinna pé att ga
in hos oss.

Anders Milton tror alltsé att Lakarnétet
AB alltid kommer att behdva ha Lakarfor-
bundet och dess medlemmar som en
mycket vdsentlig del av sin verksamhet.

Om affiren med banken inte gar i
hamn — vad finns det dé for alternativ?

— Det finns manga andra végar. Vi
kan fortsitta att bygga ut véra tjanster
bade mot ldkarkaren, vara delforeningar,
Sallskapet och allminheten och ta upp
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diskussioner med andra intressenter. Nu
var det banken som tog kontakt med oss.

Men det férutsétter vl di en fortsatt
finansiering fran férbundets sida?

— Vi har som sagt rdknat med tva—tre
ar innan verksamheten gar runt, och man
maste dven se det hir i relation till vad
det hade kostat oss om vi hade satt upp
portalen helt i egen regi med den ambi-
tionsniva som vi har.

Milton betonar dessutom att om inte
Lakarnitet hade satsat pa tjanster sisom
stod i samband med ldkemedelsforskriv-
ning, utbyte av medicinsk information,
skapande av en diskussionskanal eller
annonsering efter nya medarbetare sa
hade ndgon annan gjort det:

— Det ar battre att vi gor det med tan-
ke pa trovirdigheten, etiken och inne-
hallet, siger han.

Hur ser du pa risken for att Ronden
blir en konkurrent till Likartidningen
vad géller t ex produkt- och platsannon-
ser?

— Jag tror inte att det 4r ndgon risk.
Lakartidningen &r ett utomordentligt
starkt varumirke. Det dr nagot som vi
ockséd maste fortsitta att utveckla — bade
i den tryckta formen och pa nétet. Vi tror
att kombinationen Lékartidningen—La-
karnétet/Ronden.se dr starkare &n bara
tidningen. Man delar kostnaderna men
behaller varumérket och forstirker det.

— Dessutom finns det ju manga andra

Ronden - 250 dagar

Internetportalen Ronden, som
drivs av Lakarnatet AB, har nu
varit tillganglig pa natet i cirka
250 dagar, d v s sedan 1 novem-
ber i fjol.

(MDrygt 22 000 medlemmar i Lakar-
forbundet ar registrerade som medlem-
mar pa Ronden. I genomsnitt har Ron-
den 2 000 unika besokare per dag . Un-
der en ménad anvénds cirka en halv
miljon dokument pd Ronden och den
genomsnittlige anvdndaren stannar pa
portalen i drygt 10 minuter per besok.

Lékarnétet AB bildades i mars 2000
av Lékarforbundet och Lakartidningen.
Senare knots dven Lakaresillskapet till
Lékarnétet. Lakarforbundet satsade i en
forsta omgang 5§ miljoner kronor i det
nystartade foretaget.

Nya deldgare

Under hosten 2000 genomfordes en ny-
emission som tillforde Lékarndtet AB
ytterligare 50 miljoner kronor, varav 10
miljoner kom fran Lakarforbundet. Ge-
nom nyemissionen blev Springboard
Capital AB, Softronic Ventures AB och
SalusAnsvar AB nya deldgare i Lakar-
nitet. Senare gick dven Karolinska In-
vestment Fund in som deldgare genom
kop av aktier motsvarande 3 miljoner
kronor fran Lakarforbundet.

I juni i ar beslot Lékarforbundets
centralstyrelse att tillskjuta ytterligare
12 miljoner kronor for finansiering av
den fortsatta verksamheten (se separat
intervju med Anders Milton). Lakarfor-
bundet har alltsa investerat sammanlagt
24 miljoner kronor i Lakarnitet AB se-
dan foretaget bildades och ar huvudiga-
re med drygt 75% av aktierna.

Marknadsomraden som Lédkarnitet
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kalkylerar med ska kunna generera intak-
ter at foretaget dr annonsering, informa-
tionsspridning i samband med kongress-
bevakning, internetbaserade produkter for
dataregister med hoga sékerhetskrav, re-
krytering for klinisk prévning samt den
IT-kunskap som byggs upp i samband
med utvecklandet av Ronden.

Det forsta registret som anlitat Lakar-
nitet som leverantor av produkter 4r Pa-
cemakerregistret. I oktober i &r ska Pa-
cemakerregistret bli tillgdngligt for bru-
karna via Ronden. Under varen 2001 in-
leddes ett samarbete for kongressbevak-
ning med den amerikanska medicinsaj-
ten Medscape.

Ska erbjuda patientinformation

Under den tid som Ronden varit i drift
har efterfrigan pa digitala annonser
sjunkit och annonsintékterna har darfor
blivit lagre dn berdknat. Andra omraden
har daremot utvecklats snabbare. Darfor
har vissa forvarv tidigarelagts, som bl a
Overtaget av Spriterm. Enligt Lakarna-
tets VD Bjorn Bragée har utvecklingen
inom dessa omraden bidragit till att var-
det pé fortaget okat samtidigt som inve-
steringskostnader kommit tidigare dn
berdknat.

Den 27 juni fusionerade Lakarnitet
AB och Multimedica AB vilket innebar
att hdlsosajten Kroppsjournalen inkor-
poreras i Likarnitets verksamhet.
Bakom fusionen ligger bl a malsittning-
en att Ronden ska kunna erbjuda patient-
information. I samband med fusionen
sas, sammanlagt i de tva foretagen, 3 an-
stillda upp och Lakarnéatet har nu totalt
cirka 40 anstéllda.

Lena Lundberg
Vikarierande reporter

intressenter gentemot ldkarkaren pa an-
nonsmarknaden. Vi har en konkurrent-
tidning. Vi har ocksa nittjidnsterna, dér
en av de svenska sajterna, Jobline, nyli-
gen blev uppkdpt av ett stort ameri-
kanskt foretag. Syftet dr att ta den svens-
ka marknaden. Lakarkaren ér en liten del
av den svenska arbetsmarknaden, men
en intressant grupp.

Det ir Anders Miltons bestimda asikt
att om inte Likarforbundet, Lakaresall-
skapet, Lakartidningen och Ronden sat-
sar pa denna sektor skulle de hir intik-
terna ga karen helt forbi, med foljden att
de Internet-tjdnster man dnda vill ha
skulle bli atskilligt dyrare.

Uno Kaarik

Fa fick dispens
for lakemedel

Da regeringen nyligen tog beslut
om individuella undantag fran
forordningen om hogkostnads-
skydd fér lakemedel, tillstyrktes
endast 6 av 80 dispensansok-
ningar. Samtidigt beslutade re-
geringen att fetmavarden i lan-
det ska kartlaggas.

[ april beslutade regeringen att lyfta ut
lakemedel mot fetma och impotens fran
lakemedelsforménen. For att fa dessa 14-
kemedel subventionerade krdvs nu ett
regeringsbeslut i varje enskilt fall, efter
det att Lakemedelsverket forst gjort en
beddmning och ldmnat forslag till beslut
rorande varje dispensansokning.

Regeringen har nu behandlat de fors-
ta dispensansokningarna. Av 80 drenden
fick endast tva patienter med impotens
och tre med fetma dispens fran forord-
ningen om hogkostnadsskydd for lake-
medel. Dessutom fick en patient dispens
for subventionerade ldkemedel mot
héravfall. Ovriga ans6kningar avslogs.

Samtidigt som de forsta dispensan-
sokningarna behandlades beslutade re-
geringen att fetmavarden i Sverige bor
kartldggas, och att forslag bor tas fram
hur fetmavarden kan utvecklas. Uppdra-
get ska utforas av Statens beredning for
utvirdering av medicinsk metodik
(SBU), i samrad med Socialstyrelsen,
Lakemedelsverket och Statens Folkhal-
soinstitut. ¢
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