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Lakares ledarskap
—mal och visioner

tt vélfungerande ledarskap é&r

centralt for att man pa ett fram-

gangsrikt sitt skall kunna driva

och utveckla vér frimsta kun-
skapsorganisation — hilso- och sjukvar-
den. Det vilfungerande ledarskapet ska-
par ocksd god arbetsmiljo, ger med-
arbetarna inflytande och utvecklings-
mdjligheter.

Lakares ledarskap var darfor en av
huvudfragorna vid det gemensamma
radslaget med representanter for Léikar-
forbundets lokal-, specialitets- och yr-
kesforeningar den 14 februari.

Som ett underlag for diskussionen fo6-
reldg en sammanstillning av Lakarfor-
bundets arbete med ledarskapsfragan. I
detta presenterades forslag pa verksam-
hetsmaél i det visionsdokument som legat
ute pa Oppen remiss for att fastslas vid
det kommande fullméktigemotet i maj.
Foljande malformuleringar har fore-
slagits:

o Likarférbundet arbetar for att chef-
och ledarskapet i sjukvdrden innehas av
ldkare.

e Likarforbundet arbetar for att vdird-
processerna skall ledas av ldkare, som
skall ha huvudansvar for den enskilda
patienten och teamarbetet.

o Likarférbundet arbetar for att stirka
professionens och patienternas inflytan-
de over vdrdens organisation och pro-
duktion.

e Léikarforbundet skall bilda opinion i
den allmdnna debatten om hdlso- och
sjukvdrden och dess organisation.

1996 antogs programmet Zd/ares ledar-
skap som fortfarande utgér grunden i
forbundets politik. 1997 kom Ledarskap
i ldkares utbildning som beskriver hur
lakare under utbildning skall utvecklas
till att bli bra ledare. Detta program, som
finns tillgdngligt i alla utbildningsbock-
er och pa www.s/fse, har under det
senaste aret uppdaterats och komplette-
rats med ett forslag till innehall i en le-
darskapsutbildning for specialistldkare
och kommer inom kort att dven det fin-
nas tillgdngligt pa www.slf.se.

Overlikarforeningen och Chefsfor-
eningen har nyligen presenterat en dver-
enskommelse om utformningen av de
ledningsuppgifter som verksamhetsche-
fen uppdrar 4t sektions- och teamansva-
rig ldkare.
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Bestimmelserna ger forutsittningar
att fordela ansvar inom organisationen
pa ett mycket tydligare sitt n tidigare.
Overenskommelsen kan lésas i skriften
Chef'i sjukvarden del 2 —rad och reflek-
tioner och kommer snart i sartryck och
pa www.s/f.se under rubriken Delega-
tion/fordelning av ledningsuppgifier.

Ledarskapet i varden kriver balans, re-
spekt och dialog mellan politiker, admi-
nistratorer och professionerna men ock-
sa tydliga och langsiktiga mal for verk-
samheten, klara befogenheter och an-
svar.

Detta budskap utgér kérnan i dia-
logen med politiker, myndigheter och de
fackliga parterna. Ett viktigt forum for
denna kommunikation dr den partsge-
mensamma Nationella gruppen for var-
dens ledar- och verksamhetsutveckling
som bestar av Landstingsférbundet,
Kommunférbundet, Privatvarden, La-
karférbundet, Vardforbundet och Kom-
munal.

I projektet Framtidens ldkare ar le-
darskap ett av de omrdden som diskute-
ras ingdende under seminarierna. Ett av
syftena med projektet ar just att forbatt-
ra ldkarnas formaga att utdva ett bra le-
darskap genom okad reflektion, medve-
tenhet och omvérldskunskap.

Centralstyrelsen har nu haft sin dis-
kussion. Politiken ligger klar och vi fort-
satter vart arbete for att skapa goda vill-
kor for ldkares ledarskap.

Men till syvende och sist kommer det an
péa oss som enskilda ldkare att gora ett
aktivt val om vi vill
gainochtaett ledar-
ansvar eller inte i
dagens hélso- och
sjukvérd. Visst antar
vi utmaningen!

Stephan Stenmark

ledamot i Lakarforbundets
centralstyrelse;

ordférandei Arbetslivsgruppen, ALG
stephan.stenmark@telia.com

S mot privatvard

[ISocialdemokraterna mobiliserar mot
konkurrensutsittning i varden. Femton
politiskt och fackligt verksamma priva-
tiseringsmotstandare skriver i Skanska
Dagbladet (c):

Nyklippt

»Valet star mellan allemansrditt eller
rikemansrdtt i vdlfdrden. Var utgangs-
punkt dr att allemansrdttens principer
skall gdilla. Vi socialdemokrater avvisar
en samhdllsutveckling ddr kapital och
marknad dominerar och kommersialise-
rar sociala, kulturella och ménskliga re-
lationer.

/.../ Privatiseringsmotstdandet vixer sd
det knakar over hela landet. Det dir nu tu-
sentals arbetstagare och medborgare som
reagerar utifran sina egna dagliga erfa-
renheter och sdger ifidn pd olika sdtt.«

I tidskriften AnbudsJournalen gar
Christer Persson, politiskt sakkunnig i
statsradsberedningen, och riksdagsleda-
moterna Morgan Johansson och Catheri-
ne Persson (s) till attack mot konkur-
rensutséttningen i Stockholm:

»Redan dessa marknadsmisslyckan-
den visar tydligt att stora privatisering-
ar eller omfattande konkurrensutsdtt-
ning av akutsjukvarden inte dr lampligt.
Men utéver det finns ocksd ytterligare en
argumentation. Sddana fordndringar
hotar pa sikt den generella vilfirdens
grundfundament.

Vad vi kan komma att se dr ett okat
tryck pa att ersdtta skattefinansieringen
av sjukvdarden med forsdkringsfinansi-
ering. Erfarenheter visar att ndr sjukhu-
sen i hogre grad drivs av privata aktorer
med tydliga vinstintressen forstirks
drivkrafterna for att slippa in privata
vardforsdkringar som komplement till
skattefinansieringen.«

Ett liknande resonemang fors av so-
cialminister Lars Engqvist i ett debattin-
lagg i Sydsvenska Dagbladet (ob lib):

»For att sld vakt om den generella
vilfdrden och forhindra en utveckling
mot individuella forsdkringslosningar
mdste kvaliteten i skolan, vdrden och
omsorgen forbdttras. Samtidigt mdste
det samhdlleliga ansvaret tydliggéras
och klara grdnser dras for vilka verk-
samheter som i framtiden skall drivas i
offentlig regi och var alternativa drifts-
Jformer kan forekomma.

/.../ Aldreomsorg skall vara en sam-
héillelig angeldgenhet och ett kommu-
nalt ansvar. Liksom for hdlso- och
sjukvarden dr tillgdnglighet och kvalitet
grunden i en god dldreomsorg.« ©
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