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Saker vard

framsta allmanintresset!

tlatandet fran Pressens opini-

onsndmnd om Expressens

namnpublicering av varnade

lakare dr en stor besvikelse,
dven om nimnden ndgot mer &n Press-
ombudsmannen tillmotesgétt Lakarfor-
bundets uppfattning. Namnden har sale-
des dven kritiserat publiceringar i de fall
dér varningar verklagats men dnnu inte
behandlats av ldnsrétt.

Lakarforbundet anser alltjamt att
publicitetsskadan for de enskilda lakar-
na generellt viger tyngre &n allméin-
intresset. Det dr beklagligt att ndimnden i
detta avseende dndrat standpunkt jaim-
fort med tidigare avgdranden. Forbundet
ser allvarligt pa det intriffade och kom-
mer darfor ocksa att fortsatt stodja de 1a-
kare som getts ritt i nimnden och som
onskar fortsétta att driva fragan i skade-
standsprocesser.

Vad ér allménintresse? Rimligen maste
allménintresset i detta sammanhang
framst vara att fa en sa siker och kvali-
tativt god vard som mgjligt. Den synen
delas av Liakarforbundet, som darfor
lagger ned ett betydande arbete pa att ut-
veckla patientsdkerhetssystem baserat
pa ett systematiskt forebyggande och
uppfoljande kvalitetsarbete.

Socialstyrelsen (SoS) har nyligen sett
over tillimpningen av Lex Maria, och
foreslar en ytterligare omfokusering av
tillsynen fran individtillsyn till férebyg-
gande av patientskador. Ledande fore-
tridare for SoS, med generaldirektor
Wigzell i spetsen, har i en artikel i La-
kartidningen (se 51-52/2001) pa ett
Overtygande sitt motiverat denna ambi-
tion.

SoS understryker bl a att varden més-
te genomsyras av Oppenhet, sé att dven
tillkortakommanden blir kédnda och kan
analyseras i ett sdkerhetsforbattrande
perspektiv. Det framhalls att huvudstra-
tegin maste vara en ldrande sjukvardsor-
ganisation som maximalt anvinder och
aterfor resultaten fran riskrapportering
ur alla tillgéngliga kallor.

Med den utgangspunkten — som helt
overensstimmer med Lakarforbundets
syn — kan man konstatera att den person-
fixering som Expressens namnpublice-
ring dr ett uttryck for snarast ldgger
krokben for patientsidkerhetsarbetet. Sa-
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som dven SoS framhaller, leder foku-
seringen pa individen till en odnskad
underrapportering av risksituationer.

Denna rapportering dr grundldggan-
de for att man skall kunna éterfora och
diskutera felbehandlingar inom varden —
som ett led i arbetet att forbéttra sddant i
vardens struktur, organisation, ledar-
skap och rutiner som kan forsvaga pati-
entsdkerheten.

Ett sddant synsitt ar betydligt mera
givande for sédkerhetsarbetet dn sam-
manstéllningar av kritik mot enskilda in-
dividers missgrepp. Vi vet alla att dven
den mest erfarna ldkare kan bega fel i
pressade arbetssituationer och i en dalig
arbetsmiljo.

Varningar frin HSAN ir sdledes of-
tast inte beroende pa inkompetens eller
omdomesloshet hos den kritiserade yr-
kesutdvaren. Betydligt vanligare ar att
orsakerna till misstag kan sokas i
systemfel i varden — nagot som darmed
ocksa kan korrigeras i forebyggande
syfte.

Men patienten skall sjalvklart alltjamt ha
ritt att fa sin sak provad. Lakarens per-
sonliga yrkesansvar maste finnas kvar.
Darutover skall patienten dven skyddas
av de ersittningssystem som samhallet
inréttat for att kompensera behandlings-
och lakemedelsskador.

I de fall dar missgrepp verkligen be-
ror pa kunskaps- eller omdomesbrister
maste det finnas mdjlighet till bade di-
sciplindra atgirder och insatser for att
undanrdja dessa brister.

Forhoppningsvis leder Socialstyrel-
sens nya intentioner till att HSAN-var-
ningar i framtiden
inskrinks till sddana
fall. Det skulle i sa
fall ocksa kunna re-
ducera skadeverk-
ningarna av den nya
praxis som etable-
rats av Pressens opi-
nionsndmnd.
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Odesdag for lakare
och patienter

I Den 4 april — tidningens utgivnings-
dag — ska riksdagen fatta beslut om re-
geringens proposition »De nya lakeme-

Kommentar

delsformanerna«. Den hade lika val kun-
na heta »De férsvunna subventionerna«.
Talmannens klubbslag kommer i realite-
ten att innebéra att tusentals pensionera-
de ldkare och andra fritidsldkare inte
langre kommer att kunna fungera som
kompletterande resurser i sjukvarden.
Trots att de har legitimation, frantas de
genom riksdagens beslut ritten att for-
skriva subventionerade likemedel. De
som drabbas hérdast &r alla de ménni-
skor som tidigare kunnat fa hjilp av
dem.

Varje riksdagsledamot som rostar for
regeringens och utskottets forslag, med-
verkar aktivt till en uppenbar férsimring
for patienter och hela sjukvérden. I tider
da det rader brist pa lakare stiller rege-
ringen i realiteten atskilliga tusen ldka-
res kompetens at sidan. Forslaget gar
inte att forsvara.

Lakares ledarskap
belyst fran Kalmar

»Att man alls diskuterar andra yrkes-
grupper an ldkare som ledare i sjukvar-
den beror pa att likarna inte tagit ledar-
ansvaret.« Det siger fd verksamhets-
chefen Ake Akesson i Kalmar, som pa
négra ar gjort infektionskliniken i staden
till en arbetsplats dit bade ldkare och
sjukskdterskor star i ko.

Intervjun med Akesson i veckans
nummer (se sidan 1540) belyser tva vik-
tiga sidor av sjukvardens ledarskap —
dels vilken stor roll ett gott ledarskap
spelar for trivsel, delaktighet, kreativitet
och ansvarstagande hos 6vriga medarbe-
tare, dels betydelsen av att lakarkaren tar
ledaransvaret pa den niva dir de medi-
cinska besluten fattas.

Det ar — som framgar av intervjun —
ingen tillfillighet att Ake Akesson ock-
sé varit aktiv i Lakarforbundets projekt
Framtidens likare. Aterigen lyfts beho-
vet av tid for reflektion fram som ett av
medlen for att bryta passivitet och brist
pa medinflytande i vardorganisationen.

Men sjukvérdens ledarskap i stort
kan inte byggas pa enstaka eldsjélar. Ett
bra system for ledarutbildning av ldkare
ar ett maste for att fa den nodvindiga
bredden.
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