Ledare 8/2003

Arbetsmiljon

— ett chefsansvar

oOr att astadkomma ett béttre och
hallbart arbetsliv for lakare krévs
att manga aktorer pa olika nivaer
inom hélso- och sjukvarden drar
at samma hall, med arbetsmiljoaspekter-
na stindigt i dtanke. I en tidigare ledare
(se LT 47/2002) poédngterade jag sérskilt
skyddsombudens roll, och vikten av att
fler ldkare vill ata sig uppgiften som
skyddsombud pé arbetsplatserna.

En annan nyckelgrupp for arbetsmil-
joarbetet ar sjilvfallet verksamhetsche-
ferna. Dessa har, som arbetsgivarens fo-
retrddare, ett langtgaende ansvar for ar-
betsmiljon — bade den fysiska och den
psykiska miljon. Enligt Arbetsmiljola-
gen skall arbetsgivaren »vidta alla atgér-
der som behovs for att forebygga att ar-
betstagaren utsétts for ohilsa eller
olycksfall«.

Detta arbetsgivaransvar innebér bl a
att det skall finnas ett systematiskt
arbetsmiljoarbete omfattande alla fysis-
ka, psykologiska och sociala forhéllan-
den av betydelse for arbetsmiljon. Lagen
kréaver ocksa att man anpassar arbetsfor-
hallandena till enskilda anstilldas moj-
ligheter och forutséttningar.

For lakarkaren borde det darfor vara av
speciellt intresse att verksamhetschefer-
na framst rekryteras just bland ldkarna
sjélva, for att pa sa vis styra organisatio-
nen i en riktning som tar hinsyn till vara
arbetsmiljokrav. Dessvérre kan man no-
tera en tendens till att det blir allt svéra-
re att fa lakare att stdlla upp som chefer,
och allt fler tar allt kortare chefsupp-
drag.

Det finns anledning att fundera 6ver
de bakomliggande orsakerna — &r det na-
got som saknas for att gora chefsjobbet
attraktivt? Arbetsmiljolagen forutsétter
faktiskt att chefens befogenheter och re-
surser dr sadana att han/hon kan leva upp
till arbetsgivaransvaret, men tyvérr ar
det inte ovanligt med vittnesbord om att
en offentliganstilld verksamhetschef —
trots sin titel — kénner sig styrd ovanifran
och kringskuren.

Maénga arbetsgivare vagar inte limna
ifran sig ett reellt ekonomiskt ansvar till
sina enhetschefer, med konsekvenser for
arbetsmiljo, medinflytande, principerna
for individuell 16neséttning och andra
faktorer av betydelse for ett gott arbets-
liv.
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Det borde vara sjalvklart att en verksam-
hetschef som har tilldelats ett arbetsmil-
joansvar ges savil befogenheter som re-
surser och utbildning for detta. Just vad
giller utbildningen finns en tvingande
bestimmelse fran Arbetsmiljoverket att
arbetsgivaren maéste se till att chefer och
arbetsledande personal har de sérskilda
kunskaper som de behdver for ett syste-
matiskt arbetsmiljoarbete.

Lakarforbundet har dérutver i
manga ar arbetat for att dessa frigor —
inom ramen for en generell ledarskaps-
skolning — borde finnas med i ldkarut-
bildningens alla nivaer. Det handlar da
bade om personlighetsutveckling och
praktiska kunskaper om géllande lagar
och foreskrifter. En ny chef maste ocksa
fa adekvat introduktion infor sitt upp-
drag.

Av lika stor vikt ar att arbetsgivaren ar be-
redd att triffa ett 1angsiktigt avtal eller
kontrakt med verksamhetschefen som
ger klara besked om uppgifter, resurser,
dimensionering — alltsé vad man férvan-
tar sig av chefen. Sddana avtal ar sdrskilt
viktiga i dessa tider av sparbeting och
omorganisationer.

P4 samma sitt som for andra lakare r
det for cheflékare pa olika nivaer viktigt
att veta sitt handlingsutrymme. Aven
chefen behdver kénna att han har ett in-
flytande Gver sin arbetssituation och tid
for reflektion och egen utveckling.

For att 6ka insikten om sddana fré-
gors betydelse for ett gott arbetsliv har
Lakarforbundet genomfort aktiviteter
for att fora samman olika aktérer inom
varden — t ex arbetsgivare, chefer, lika-
re, arbetsmiljofors-
kare, och fler sadana
regionala seminari-
er planeras. Arbets-
miljdarbetet priori-
teras hogt i for-
bundsverksamhe-
ten!

Gunnar Sandberg
ledamot i Lakarforbundets centralstyrelse

En glomd grupp

[(IBehdver doktorn veta om den vardso-
kande patienten har en viss sexuell lagg-
ning? Fragan har aktualiserats i och med
en doktorsavhandling som visar att en

Kommentar

minoritet av de intervjuade liakarna kin-
de till om de hade nagra lesbiska patien-
ter.

Av veckans reportage framgar klart
att homosexuella patienter, och i synner-
het lesbiska kvinnor, upplever en margi-
nalisering i sjukvéarden. Sérskilt proble-
matiskt dr det nér den sexuella laggning-
en faktiskt har ett samband med de be-
svér som patienten soker hjélp for.

Undersokningen lyfter ocksé for-
tjanstfullt fram de svarigheter och spar-
rar som lékaren kan uppleva som hinder
for att stélla frdgor om patientens sexua-
litet. Det dr dessutom patagligt att denna
aspekt knappast alls belyses i ldkarnas
utbildning.

Det finns saledes atskilligt att gora for
att gora sjukvarden uppmirksam pa
dven den sexuella laggningens betydelse
nér en lakare forsoker skaffa sig en hel-
hetsbild av patienten och bakomliggan-
de faktorer till sjukdomssymtom. ®

Kapitulation

[MSvenska Dagbladet (obund mod) ogil-
lar forslagen om Okat arbetsgivaransvar
for sjukforsakringskostnaderna:

Nyklippt

»Alla arbetsgivare bor betala en
fidrdedel av kostnaderna for sjukfran-
varon. Det enades de fackliga organi-
sationerna LO, TCO och Saco om i sitt
gemensamma yttrande dver treparts-
samtalens rapport. Det ar trakigt att
Saco ddrmed accepterar arbetslivsmi-
nister Hans Karlssons tes om att allt
ont kommer fran arbetsgivarhéll och
att arbetsgivarna déarfor ska losa alla
problem.

Det &r svart att forsta regeringens
fokusering pa arbetsgivaransvar. Om
det nu inte bara handlar om att trixa
med utgiftstaket i statsbudgeten. Bra
férslag fér att minska sjukfranvaron
saknas ndmligen inte.

/.../Né&r staten vill flytta ansvaret for
sjukskrivningarna till arbetsgivarna &r
det en kapitulation. Samma regering
som kdmpar hart mot privata akut-
sjukhus kan tdnka sig att sélja ut soci-
alférsédkringssystemen. Men en dylik
privatisering kommer inte att féra na-
got gott med sig.« ®
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