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Ekonomin 1 fokus

rdgorna kring Lakarférbundets
ekonomiska situation i nuldget och
framdver blev inte ovéntat ett hu-
vuddmne vid foérbundets fullmak-
tigemote den gangna veckan. Hér pé le-
darplats har tidigare redovisats de pro-
blem som finns nir det géller dels oba-
lansen mellan intékter och utgifter for
den l6pande verksamheten, dels de se-
naste arens minskning av kapitalet.

Kapitalsidan 4r i grund och botten
inget storre problem, da siffrorna i hu-
vudsak handlat om en variation av fikti-
va vérden beroende pa borsens mycket
ovanliga rorelser under de senaste sex,
sju aren. Jamfort med laget i mitten av
1990-talet har kapitalet inte urholkats,
utan utgoér alltjamt en god reserv for
framst eventuella konflikter och viktiga
investeringar.

Men kapitalets stagnerande utveck-
ling har en annan betydelse, ndmligen
for vikten av att balansera driftsbudge-
ten. Det dr svart att i framtiden »knapra«
pa kapitalet for att ticka underskott i
kdrnverksamheten — medlemsservice,
forhandlings- och utredningsarbete och
opinionsbildning.

Detta var bakgrunden till att forbundets
centralstyrelse, inte utan vanda, beslét
foresla fullmdktige en tdmligen kraftig
hojning av medlemsavgiften. Mélet var
att aterstdlla balansen i driftsekonomin
och minska det riskabla beroendet av
osikra intdktskéllor sésom kapitalets av-
kastning och Lékartidningens framtida
annonsintékter.

Idag stir medlemsavgifterna endast
for hélften av verksamhetens finansie-
ring, och riskexponeringen &r dérfor
stor. Med den foreslagna hdjningen av
avgiften med 500 kronor per ar skulle
avgiftstdckningen av kostnaderna bli ca
65 procent — dven det nagot i underkant,
tre fjirdedelar vore onskvért.

Utover forslaget till intdktsokning
har forbundsledningen beslutat om be-
sparingar i verksamheten pa ndrmare sex
miljoner kronor pé arsbasis. Svingrem-
men har ddrmed redan dragits at rejalt i
bade kansliets och centralt fortroende-
valdas budgetar.

Fullmédktigemotets beslut att halvera den
foreslagna avgiftshdjningen ar mot den-
na bakgrund inte helt bekymmersfritt.
Men givetvis ar det forstieligt att fore-
tradare for bland annat de lokalf6rening-
ar, som sjélva brottas med en mycket
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kérv ekonomi, ser ett problem i héjda
medlemsavgifter centralt. En &versyn
kommer nu ocksé att ske av hur de olika
avgifterna bast kan samordnas.

Dessutom maste man ha stor respekt
for fullméktiges oro 6ver majlig negativ
reaktion frdn medlemmar pa den f6-
reslagna hdjningen.

Viktigt i sammanhanget ar dock att
centralstyrelsen gavs fullt mandat att av-
gora hur dessa dndrade ekonomiska
forutsittningar skall ta sig uttryck i for-
andringar av verksamhetsplan och bud-
get. Har maste finnas ett stort utrymme
for handlingsfrihet, allteftersom laget
fordndras Gver tiden.

Om ekonomin fortsatter att utvecklas ne-
gativt kommer de besparingar som hit-
tills beslutats och &r satta i kraft inte att
ricka. Valet maste da std mellan att un-
derbalansera budgeten och téra pa kon-
fliktkapitalet, eller att skdra mera dras-
tiskt i kdrnverksamheten — kortsiktigt
kan en mix av bada dessa huvudlinjer
anvindas. P4 litet langre sikt maste dock
driftsbudgeten vara i balans och Lékar-
forbundet sta ekonomiskt starkt

Som framholls vid fullméktigemétet
ar landstingens ekonomi idag ytterst
skakig, betydligt mycket vérre dn Lakar-
forbundets problem. De nedskdrningar
som dér kan forutses kommer att stélla
stora krav pa att Liakarforbundet star
starkt, bade vad géller den fackliga verk-
samheten och som ldkarnas rost i sam-
héllet. Vardagen inom forbundet kan
och skall da inte priglas av ekonomiska
diskussioner.

Det kommer att bli en grannlaga upp-
gift for den nyvalda centralstyrelsen att
ritt balansera forbundets politiska och
ekonomiska ambitioner i enlighet med
fullmiktiges inten-
tioner. Pa kansliet
ser vi det som en
spannande  utma-
ning att fa delta i
detta arbete. Vi har
full tilltro till att vi
kommer att klara

uppgiften.

Lars Anddker
VD for Likarforbundet
lars.andaker@slf.se

Fortsatt hig prioritet

Il Lakarforbundets 100-arsjubileum in-
ramade arets fullmiktigemote, bade ge-
nom aterblick och framtidsvisioner.
Fullméktigemétet kdnnetecknades av

Kommentar

kraftsamling, konstruktivitet och hdg
debatt.

Den fraga som vickte mest intensiv de-
batt var forbundets ekonomi och behov
av avgiftshdjning (se veckans huvudle-
dare). Budgeten — och dédrmed avgiftsni-
vén for forbundet — styr verksamhetspla-
nen; forbundets visioner, mal och plane-
rade insatser for kommande ar.

Det finns all anledning att erinra om
forbundets hoga visioner och mél, och
om den mycket stora uppslutning som
finns i fullmdktige om dessa. Vad géller
huvudriktning och huvudmal har 1la-
karkaren en stark och gemensam rost.

En av de visioner som vicker brett
engagemang ar »Lékarforbundet arbetar
for tillgdnglig och hogkvalitativ hélso-
och sjukvard pa lika villkor for landets
alla invanare«. Ett mal i denna vision ar:
»Lakarforbundet arbetar for att minst 9
procent av BNP anvénds till hilso- och
sjukvérd ar 2004, for att nationella mél
om tillginglighet och kvalitet ska kunna
uppnas«. For att uppna detta krévs ett
fortsatt savil uthalligt som otaligt arbete
av forbundet.

Manga inom ldkarkéren kan vittna
om konsekvenser av landstingens ned-
dragningar och minskade budgetramar.
Och det kommer att fortsitta, ver hela
landet. Fullmidktige beslot darfor att yt-
terligare markera vikten av fortsatt opi-
nionsbildning, ett arbete som maste ske
i hela organisationen — savél lokalt som
centralt.

Arbetet for resursforstirkning till
hilso- och sjukvarden kommer fortsatt
att ha mycket hog prioritet i férbundet.
Maélet méste nas! e

Parentation
och nyfodelse

Il Arets fullmiktigeméte slutbehandla-
de Lakarforbundets riskfyllda (fel)sats-
ning pé Internet i form av lakarportalen
Ronden. »Parentation« holls med ordf6-
rande Grewins egna ord.

Samtidigt sker en viktig nyfodelse.
Lakarforbundets nya  webbplats,
www lakarforbundet.se, kunde lanseras
lagom till fullméktigemdtet. Det inleder
en ny fas i Lakarfoérbundets historia. e
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