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»Den svenska varden ar sjuke

Bristerna i sjukvarden beror inte
pa nedskarningar utan pa att re-
surserna inte anvands effektivt.
Det havdar Stefan Folster, chefs-
ekonom pa Svenskt Naringsliv,
och tre medforfattare i en debatt-
bok med titeln Den sjuka varden.

Il Forfattarna havdar att sjukvarden sil-
lan analyseras pa samma sitt som man
analyserar ett foretag. [ boken ger de sina
svar pa frdgor som de anser centrala i en
sddan analys: Hur anvénds resurserna?
Hur fungerar patientflodet? Hur manga
fel begas? Och hur néjda ar patienterna?
Stefan Folster pastar ocksa att sjukvar-
den sjélv inte verkar intresserad av att ta
fram sédana uppgifter.

Sé hér kan deras analys sammanfattas:

e Resurserna anvinds inte val. Allt
fler behandlar allt farre, blir resultatet.
Enligt boken finns idag i Sverige tre
génger s manga ldkare som 1975 och
mer dn dubbelt sd manga sjukskoterskor
som da. Men antalet patientbesok per
lakare har halverats. I OECD ér Sveri-
ge det land som har lagst antal patient-
besok per likare och ar, 903 besdk
jimfort med OECD-snittet 2 167. |
Det beror enligt forfattarna pa att
svenska lakare dgnar mer tid 4t administ-
ration, mellan 50 och 80 procent av tiden
beroende pa vad som mits. Som orsak
anges att IT-systemet inte dr utbyggt och
enhetligt, att det till och med inom varje
landsting finns ménga olika datasystem
som sinsemellan inte &r kompatibla.
Dessutom stér operationssalar och dyr ut-
rustning oanvinda i stor utstriackning.

o Patientflodet fungerar daligt, vilket
leder till kder och daligt resursutnyttjan-
de. Samordningen mellan olika instan-
ser fungerar inte. Landstingen verkar
inte intresserade av att analysera patient-
flodena ur patientens synvinkel.

e Hur manga fel som begas &r svart
att svara pa, eftersom kvalitetsregistren
inte dr offentliga och métningar inte gors
i tillracklig utstrackning.

e Hur nojda patienterna dr méts inte
systematiskt, men enligt Eurobarome-
tern och Vardbarometern &r svenskarna
alltmer missndjda med varden, sdger
forfattarna.

»Slapp in fler finansidrer« )

De presenterar en rad atgérder: Oka anta-
let patientbesdk per ldkare, bland annat
genom konkurrens och ekonomiska be-
16ningssystem. Ge patienten mer makt
och valfrihet. Organisera varden efter pa-
tientflodena som kan héllas samman med
hjélp av IT, slépp avdelningstinkandet.
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Lheelids Torlay

Behéver omplastring. Den svenska
véarden &r sjuk, tycker Stefan Félster, Olof
Hallstrém, Anders Morin och Monica
Renstig. Deras pa Ekerlids férlag
nyutkomna debattbok har fatt stor
uppmdérksamhet i medierna.

Infor en nationell IT-strategi och 16s in-
tegritetsfragorna. Infor prestationsbase-
rade erséttningssystem till vardgivarna.
Slapp in fler finansidrer i varden. Gor
kvalitetssystemen offentliga. Nischa
sjukhusen, erbjud inte allt 6verallt. Flyt-
ta specialister fran sjukhusen till primér-
véarden och bygg ut virdcentralerna med
inriktning pa vanliga folksjukdomar.
Och till sist bolagisera sjukhusen sa att
politikerna kan dgna sig at att kontrollera
varden, inte detaljstyra den.

Ellen Hyttsten, Landstingsforbundet,

™

var en av tva »opponenter« som bjudits
in nér boken presenterades forra veckan.

— Jag ser boken som ett debattinligg
for en annan typ av vérd, sa hon.

Hon tycker sig se ett monster att goda
exempel i boken hédmtas fran privat vard
och daliga fran offentlig vard. Och att
bedoma varden efter antal 1dkarbesok ar
fullstandigt fel, anser hon. Mycket gors
till exempel via telefon idag. Att varden
inte granskas ar direkt fel, sa hon ocksa,
men holl med om att det finns forbatt-
ringsmdjligheter. Analysen av IT-pro-
blemen holl hon helt med om.

»Bor méta patientupplevd nytta«
Det gjorde dven opponent nummer tva,
Lakarforbundets VD Lars Andéker. Han
tror att man delvis kan anvénda resurser-
na béttre, men d4ven han motsatte sig pa-
tientbesok som matt pa kvalitet. Under
ett enda likarbesok kan idag flera atgéar-
der utforas som forut skedde under flera
besok. I stillet bor man méita patient-
upplevd nytta och medicinska resultat.
Han holl med om att kvalitetssystemet
kunde fungera battre. Och visst, ldkar-
na upplever att de dgnar for mycket tid
at administration, det dokumenteras
for mycket i varden, det gors for
mycket dubbelarbete, likarna far 4gna
sig 4t att leta sdngar, men att administra-
tionen utgdr s mycket som 50—80 pro-
cent av tiden &r inte sant, menar han, sna-

rare utgdr den en tredjedel.

Han tycker att boken saknar ett kapi-
tel om strukturéndringar.

— Sverige har en sjukhusberoende
sjukvard. Det &r ett bekymmer att man
bygger ut sjukhusen. Vi behover férre
universitetssjukhus. Och sjukhusen é&r
for lika varandra.

En vil utbyggd primérvard tror han
skulle betyda vildigt mycket och han stél-
ler sig positiv till att flytta ut specialister
pa vanliga sjukdomar till primarvarden.

Elisabet Ohlin
elisabet.ohlin@lakartidningen.se

Protester mot sparatgarder i Malmos primarvard

Il Skyddsombud pé vardcentraler i Mal-
mo begdr aterigen att Arbetsmiljdin-
spektionen griper in mot den hdga ar-
betsbelastningen i primérvarden, med
anledning av regionens nya sparforslag.

Alltsedan familjeldkarsystemet in-
fordes i Skéne har det kritiserats for att
inte kunna hélla vad det lovar medbor-
garna. I hostas begérde fyra skyddsom-
bud i Malmds primérvard ingripande av
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Arbetsmiljoinspektionen pa grund av
liststorleken med mera, se LT 2002:49.
Detta resulterade i att primarvardsled-
ningens chefer lovade att de »med kraft
skulle verka« for en rad atgdrder som
skulle forbattra forhallandena. Men re-
dan dd kunde man ana att ekonomin
skulle sétta granser for 16ftena.

Sju skyddsombud skriver nu till Al
att man ser de tidigare 16ftena som helt

overspelade och att besparingarnas ef-
fekter kommer att bryta mot bade Arbets-
miljolagen och Hilso- och sjukvardsla-
gen.

De kriver bland annat att en langsik-
tig plan gors for hur regionen ska na ma-
len i den nationella handlingsplanen for
primédrvarden.

Elisabet Ohlin
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