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Stora besparingar i Stockholms lans landsting

Manga Stockholmslakare
far soka sig till annan ort

Sjukhuslakarna ar illa ute nar
Stockholms lans landsting bud-
getsanerar. Men dven primar-
vardslakare kan sagas upp.

Il Ett budgeterat underskott i landsting-
et for innevarande ar pa 1,6 miljarder
kronor ser ut att bli 2 miljarder. Perso-
nalkostnaderna har 6kat mer dn véntat,
framst pa de tva universitetssjukhusen,
Karolinska och Huddinge, samtidigt
som skatteintdkterna minskat, enligt
personallandstingsrad Lars Dahlberg
(s). Sparbetinget dr minst en miljard.

— Ett tufft sparbeting, vi har en gigan-
tisk ekonomisk kris. Ingen verksamhet
ar fredad. Det handlar om ett totalgrepp,
sdger Lars Dahlberg.

Han séger att landstinget anstéllt fler
och fler lakare utan att det lett till pro-
duktivitetsokning.

Vad menar du med produktivitetsok-
ning?

— Det diskuterar vi en del. Jag tycker
inte dagens metoder dr tillrdckligt bra,
men till exempel antal besok per ldkare.
Vi har fler lakare 4n nagonsin, men de
traffar inte fler patienter.

I grunden maste man anvénda perso-
nalen effektivare dn idag och jobba med
ritt kompetens. Da minskar behovet att
nyrekrytera.

Lars Dahlberg séger att ldkarna har en
for stor administrativ belastning. Dérfor
behovs fler ldkarsekreterare. Lakarna dr
den grupp han bedémer kommer att be-
roras av flest uppsdgningar, frimst vid
sjukhusen men ocksé inom primérvar-
den i vissa fall.

— Som det ser ut idag saknar vi 1 000
sjukskoterskor och 300 lidkare inom
landstinget. Vi ser ett vixande behov av
underskoterskor och vi behover anstilla
fler lakarsekreterare. D4 &r lakarna den
grupp som ar mest utsatt. Det dr framst
pa de stora sjukhusen. Vi har ritt stora
bekymmer att halla budgeten pa Hud-
dinge och KS. Om de lyckas halla bud-
geten kommer det att leda till farre 13-
kartjanster dér. Det kan dven bli fraga
om varsel.

— Déremot ar det brist pa ldkare i pri-
marvarden. Men om vi slér ihop vérd-
centraler kan lidkare komma att berdras
dven dér av varsel.

I primédrvarden ska vardcentraler slés
ihop sé att bland annat telefonmottag-
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Manga likare pa Karolinska sjukhuset kommer att drabbas av anstéllningsstoppet och
far s6ka sig fran Stockholm, befarar Lars Vesterskéld, KS ldkarférening. Enligt
personallandstingsradet Lars Dahlberg (s) kan budgetsaneringen i Stockholm leda till
varsel av fast anstéllda ldkare bade pa sjukhusen och i primérvarden.

ning och Oppettider samordnas. Tre
vardcentraler kan bli en. Arbetsfordel-
ningen mellan personalkategorier ska
ses Over. Det dr till exempel for manga
lakare som svarar i telefon. Och ibland
kanske en kurator kan avlasta ldkaren.
Behovet av hyrldkare vintas minska, en-
ligt Lars Dahlberg.

Férre hyrldkare och mer samverkan

I véras beslutade landstinget om en stra-
tegi for att minska antalet hyrldkare i den
landstingsdrivna priméarvirden. Den in-
nebédr bland annat en restriktivare hall-
ning till inhyrning samtidigt som de fas-
ta tjansterna ska goras attraktivare med
villkor som ndrmar sig hyrldkarnas,
bland annat flexiblare arbetstider.

Dessutom ska samverkan med den
Oppna specialistvarden oka. Relaterat
till det ska landstinget lobba for en lag-
andring som fryser ersittningsnivaerna
for taxeldkarna.

— Vi ser taxan som kostnadsdrivande
och ett hinder for att fi vardavtal. Om vi
far den frusen far vi ett battre utgangsla-
ge i vardavtalsforhandlingarna. Vi beho-
ver privatldkarna, men den 6ppna speci-
alistvarden &r inte tillrdckligt samordnad

med landstingsvarden. Det handlar inte
om att f4 bort alla privatlikare fran
Ostermalm, men behovet av privatldka-
re dr inte storst dar, sdger Lars Dahlberg.

Thomas Flodin, ordférande i Stock-
holms lékarforening:

— Vad vi successivt sett sedan i april
riktas méanga atgirder specifikt mot 14-
kargruppen. Vi forstar att man maste
spara, men vi forstar inte att man pekar
ut ldkarna som orsak till budgetsitua-
tionen.

De fyra stora sjukhusen har redan an-
stillningsstopp, vilket innebér att viss-
tidsanstillda och projektanstdllda inte
far forlangt. Stopp for hyrpersonal trader
i kraft 1 oktober, for KS redan 15 sep-
tember.

»Inga troliga uppségningar pa Huddinge«
Huddinge universitetssjukhus VD Ceci-
lia Schelin Seidegard tror inte att Hud-
dinge ska tvingas till uppsédgningar, ef-
tersom personalomsittningen dndd &r
stor och mycket redan har 16sts genom
anstéllningsstopp. Men om det skulle bli
fraga om uppségningar tror hon inte att
det skulle drabba nagon grupp speciellt.

Inte heller Tord Karlsson, bitradande
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Thomas Flodin,
ordférande i
Stockholms
ldkarférening,
forstar inte att
ldkarna pekas
ut som orsak
till budget-
situationen.

sjukhusdirektdr pa KS, tror att nigon
sérskild personalgrupp drabbas. Att an-
vénda begreppet produktivitet inom var-
den ar fel, anser han, eftersom produkten
ar svardefinierad. Han anser heller inte
att 1akarna har storre administrativa bor-
dor 4n andra grupper. KS ska reducera
sina personalkostnader med motsvaran-
de 300 personer i ar och ytterligare 300
nista &r. Han anser att det kan 16sas ge-
nom naturlig avgang och ordentligt
minskat overtidsuttag, som bade chefer
och enskilda ldkare behdver ta storre an-
svar for. Han sdger ocksd att anstill-
ningsstoppet inte ska drabba ldkare som
arbetat mer 4n tre ar pa s kallade tids-
begriansade lus-tjanster. De ska fa dis-
pens i praktiskt taget samtliga fall.

Hundra ldkare utan jobb

Lars Vesterskold, KS ldkarforening, &r
overtygad om att nagra hundra ldkare i
sluténden inte langre kommer att ha sys-
selsdttning i Stockholm.

— Vi funderar pd hur vi ska kunna
hjalpa dem. Det dr en situation vi inte
sett pA manga ar.

Han ar ocksa kritisk till att anstall-
ningsstoppet i kombination med lus-
tjidnsterna 6ppnar for en godtycklighet,
en mdjlighet for arbetsgivaren att gora
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sig av med obekvdma personer genom
att inte ge vissa dispens. Han ar heller
inte dvertygad om att ldkare dgnar for
mycket tid &t administration. Béttre
stodfunktioner, till exempel fler lakar-
sekreterare, skulle kanske gora doktorn
effektivare, men han tror inte nagra stor-
re vinster &r att hdmta.

— Det som kallas administration &r
ofta starkt patientrelaterat, till exempel

dokumentation och intygsskrivande.
Thomas Flodin tycker att informatio-
nen fran arbetsgivarsidan om vad bud-
getsaneringen kan leda till for de anstill-
da har varit bristfallig.
— Vi efterlyser mer kontakt och en
konstruktiv dialog med arbetsgivarna.

Elisabet Ohlin
elisabet.ohlin@lakartidningen.se

Samordning av kliniker
kan leda till varsel

Universitetssjukhusen Huddinge
och Karolinska har uppdrag att
spara 100 miljoner kronor nasta
ar genom att samordna vissa kli-
nikers verksamheter.

Il Hur dessa neddragningar kommer att
fordelas pa respektive sjukhus ar fortfa-
rande oklart och darfor inget som sjuk-
husledningarna vagar uttala sig om. Men
enligt personallandstingsradet Lars
Dahlberg (s) kommer det férmodligen
att leda till varsel.

Samordningen ska ligga i linje med
landstingets utredning om Stockholms
framtida sjukvardsstruktur med ett nytt
universitetssjukhus och en annan nér-
sjukvardsstruktur, den sa kallade 3S-ut-
redningen. Darfor berdrs dven Soder-
sjukhuset och Danderyds sjukhus i viss
man av de »snabbspér« som nu utreds,
enligt Goran Stiernstedt, ordférande i
styrgruppen for utredningen om univer-
sitetssjukvarden.

De verksamheter som snabbutreds av

ekonomiska skél under hosten ar hjarta—
lunga—karl, laboratoriemedicin, 6ron—
nisa—hals, hematologi samt troligen
bland andra HIV och delar av barn-
sjukvarden. Resultaten kan bli nedlagg-
ningar, sammanslagningar, annorlunda
koncentration eller status quo. Man ska
ocksd se om man kan samordna och
minska antalet jourlinjer.

Nu ér det brattom for sjukhusen att
komma in med underlag till landstings-
ledningen infor budgetprocessen under
hosten, men dnnu finns inga konkreta
forslag. Det ér svart att komma 6verens.

— Det édr inte sé latt att dstadkomma
forslag som bade Huddinge och vi ar
overens om, siger Tord Karlsson, bitra-
dande sjukhusdirektor pa KS.

Toraxkirurgin &r en verksamhet som
Karolinska sjukhuset inte vill gora av-
kall p4. Barnsjukvirden 4r en annan.
Huddinge universitetssjukhus ser HIV
som en av sina starka verksamheter, en-
ligt VD Cecilia Schelin Seidegard.

Elisabet Ohlin

Okad samverkan kan minska vardskador

Il Vardskador kan inte helt elimineras,
men Socialstyrelsen bedomer att manga
kan undvikas genom ett intensivare pati-
entsdkerhetsarbete savil lokalt som na-
tionellt.

Det bor ske i samverkan med de pro-
fessionella, administrativa och politiska
ledningarna, eftersom bristerna huvud-
sakligen sammanhdnger med systemen,
organisationen, resurserna och ledning-
arnas engagemang. Ett led i ett sddant
samarbete utgdr den konferens om pati-
entsakerhet som halls i Stockholm under
den hér veckan.

Det konstaterar Socialstyrelsen efter
att nu ha kommit med en forsta lages-
rapport med uppgifter om vardskador
och beskrivningar av principer for ar-
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betet med att forbéttra patientsidkerhe-
ten.

Antalet vardskador som leder till
dodsfall eller bestaende och 6vergéende
men berdknas uppga till flera tusen om
aret. En stor del av dessa kan undvikas,
anser Socialstyrelsen.

Uppgifterna i det kdllmaterial som
anvints talar for att lakemedelsanvéind-
ning och vardhygien &r angeldgna for-
battringsomraden liksom att minska an-
talet fallskador.

Socialstyrelsen papekar att risksitua-
tioner och vérdskador ofta beror pa da-
ligt fungerande rutiner och bristféllig
kommunikation mellan olika delar av
varden liksom mellan personalen och
patienterna. (LT)

Sparforslag
i Ostergotland klara

Il Forslagen hur man ska kunna spara
300 miljoner kronor inom landstinget i
Ostergotland dr nu klara (se Lakartid-
ningen nr 35/2003). Den akuta kirurgin
och ortopedin foreslas foras over fran
sjukhusen i Norrképing och Motala till
Linkoping. De i Linkdping planerade
operationerna fors i stillet 6ver till Norr-
koping och Motala. Vidare foreslas att
forlossningssjukvarden i Motala liaggs
ner samt att slutenvarden i Finspang re-
duceras eller ldggs ner. Vérdplatserna
kommer att bli farre pé alla sjukhus.

Vecka 44 fattar landstingspolitikerna
ett beslut om vilka forslag som kommer
att genomforas. Sparforslagen i detalj
finns pa www.lio.se (LT)
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