bort, de flesta pa grund av att forskarna
kommer till oss i ett alldeles for tidigt
skede, siger Conny Bogentoft.

KIAB star for alla kostnader d4 man anser
att forskningsresultaten har ett kommer-
siellt virde. Sedan KIAB bildades 1999
har foretaget investerat 50 miljoner kro-
nor i affirsmédssiga analyser, patentan-
sokningar, affirsplaner etc, och av de
400 projekt som KIAB granskat har 22
blivit bolag. I Karolinska Developments
aktieportfolj ingar idag 16 bolag.

Fokus i KIABs arbete ligger i stort
sett helt pa den kommersiella potentia-
len. For den vetenskapliga granskningen
forlitar sig KIAB pa den enskilda fors-
karen och en bedémning av de veten-
skapliga arbeten forskaren presenterar.

— Forutom att vi sjélva ér erfarna 14-
kemedelsutvecklare och har molekylar-
biologer i var stab, har vi ett nitverk av
konsulter inom framst affarsjuridik, pa-
tentfragor och ekonomi, sidger Conny
Bogentoft.

Malet pa sikt ar naturligtvis att tjdna
pengar till Karolinska institutet, pengar
som ska g tillbaka till forskningen pa
institutionerna da bolagen sa smaning-
om hittar externa kopare. Men Conny
Bogentoft menar att bolagiseringarna
dessutom leder till en snabbare klinisk
tillimpning av forskningen. I slutindan
dr det patienten som blir vinnaren, menar
han.

— Ett nytt behandlingsalternativ mot
cancer som finns pd marknaden ar 2010
kanske bygger pa en forskning som till-
delades anslag 1990. Det dr en lang pro-
cess, men som skulle bli betydligt myck-
et langre om vi inte fanns, sdger Conny
Bogentoft.

Det finns dock risker med att akade-
mins forskning blir allt mer kommersia-
liserad, medger Conny Bogentoft.

— Langsiktigt finns det risker, det
maéste man vara medveten om. Proble-
met ar att det saknas tillrackligt med stat-
liga pengar till den fria forskningen, vil-
ket kan leda till att allt fler forskare

Conny Bogentoft, VD pa Karolinska
Innovations AB, har granskat omkring 400
projekt utifran méjligheten att
kommersialisera dessa, sedan han
tilltrddde 1999. »95 procent av alla projekt
séllas bort, de flesta pa grund av att
forskarna kommer till oss i ett alldeles for
tidigt skede«, sdger Conny Bogentoft.

tvingas in i ett kommersiellt tinkande,
sdger Conny Bogentoft.

— Menfornarvarande ser jag det inte som
nagot problem eftersom de forskare vi
har kontakt med dr mycket héngivna sin
forskning. De som kommersialiserar
sina resultat gor det helt enkelt for att
omsitta sina resultat i praktisk anvind-
ning, och for att fa in mer pengar till
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forskningen. Inte for att sjdlva bli for-
mogna.

Conny Bogentoft menar att lararun-
dantaget &r en viktig forutséttning for att
den nuvarande kommersialiseringen ska
kunna fortgd utan att den fria forskning-
en i alltfor stor utstrickning blir lidande.
Om rittigheterna till forskarnas upp-
tackter i stillet hamnade hos universite-
tet skulle risken for styrning mot ett
kommersiellt tdnkande formodligen
oka, tror Conny Bogentoft.

— Jag har forstétt att situationen i ex-
empelvis Danmark, dir ldrarundantaget
inte langre finns kvar, 4r mycket mer be-
svirlig. Efter att universiteten fick rét-
tigheterna till forskarnas upptickter har
byréakratin bara dkat. Den enskilde fors-
karens engagemang &dr a och o for att
kunna bilda nya foretag, och jag ar oer-
hort angeldgen om att lararundantaget
far finnas kvar i Sverige, sdger Conny
Bogentoft.

Marknaden for bolagens slutliga dgare
(lakemedelsproducenten) paverkar ock-
s& forskningsprojektets mdjlighet att ta
sig igenom det nalséga som KIABs
granskning utgor.

— Vi har haft flera patent pa forsk-
ningsresultat som géllt malaria, och det
ar nistan omojligt att fA ndgon riskfinan-
sidr att intressera sig for projekten. Det
hér ar ett problem som 6verhuvudtaget
géller sjukdomar i tredje vérlden. Néar
det ddremot handlar om mindre sjuk-
domsgrupper i Europa, USA och Japan
ar forutséttningarna béttre, siger Conny
Bogentoft.

Peter Orn
peter.orn@lakartidningen.se

Duktiga forskare blir foretagsledare pa deltid

nHogre 16n och mer anslag ingen fordel jamfort med bolagisering«

ommersialisera framstegen inom

den fria forskningen! Det dr en

tydlig uttalad politisk strategi som
effektivt tringt ner fran regeringsniva
till akademin och de enskilda institutio-
nerna. Framgangsrika forskare forvin-
tas idag bli foretagare pa deltid.

— Men det ska inte rdda nagon osa-
kerhet om att arbetet pa institutionen
framst ska komma universitetet till del,
sdger professor Jonas Frisén, vars fram-
steg inom den fria forskningen blev en
grundsten till féretaget Neuronova AB.

Karolinska institutet har gjort sig
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ként for att uppmuntra forskarna att pa-
tentera och kommersialisera sina upp-
tackter. Rektorn Hans Wigzell har bland
annat uttryckt en vision om en veten-
skapsby runt Karolinska institutet, i stil
med den kring Weizmanninstitutet i Is-
rael, med foretag fran vilka ett flode av
nya forskningspengar kan komma. Ge-
nom KIs egna holdingbolag och innova-
tionsbolag, och numera dven det relativt
nystartade investmentbolaget Karolins-
ka Development AB, som koper bolags-
andelar, far enskilda forskare hjélp att
starta och driva dessa bolag.

KI é&r satillvida ett exemplariskt re-
sultat av statlig forskningspolitisk strate-
gi. Inom loppet av drygt ett decennium
har synen pd ekonomiska bindningar
mellan det privata naringslivet och aka-
demin svingt, frin att de ansetts som na-
got ganska opassande till ndgot de flesta
stdller sig bakom. Det giller inte minst
utbildningsministern, som uttryckligen
uppmuntrar de »fria forskarnas« kom-
mersiella initiativ.

Genom det s& kallade ldrarundanta-
get kan den enskilde universitetsforska-
ren ta patent pa sina egna upptickter och
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lata det bli en grundsten till ett eget bo-
lag. Lararundantaget kan forvisso inne-
bara en forlorad intdktsmdjlighet for sta-
ten, men & andra sidan skapas privata f6-
retag med anstdllda som betalar skatt.
Staten fér tillbaka pengarna i andra var-
vet, och ldrarundantaget ter sig darfor
som en vél genomténkt strategi.

Foretaget Neuronova AB grundades 1998
av professor Jonas Frisén pa Kls institu-
tion for cell- och molekylarbiologi, till-
sammans med kollegan docent Ann Ma-
rie Janson pé institutionen for neurove-
tenskap. Idag ingér Jonas Frisén i foreta-
gets styrelse.

Pa institutionen for cell- och mole-
kylarbiologi soker Jonas Frisén svar pa
hur nervceeller i hjarnan bildas. Som sty-
relseledamot i Neuronova ska han bidra
till framtida vinster, genererade fran nya
behandlingar mot neurodegenerativa
sjukdomar. Marknaden for exempelvis
behandling av Parkinsons sjukdom &r
enligt Neuronova bara den vird omkring
atta miljarder kronor.

Forst nu, sommaren 2003, har foreta-
gets forsta patent godkints i USA. Pa-
tentansokan skickades in redan da Neu-
ronova bildades, och patentet géller en
speciell metod for att isolera ependyma-
laneurala stamceller. Det dr forsta gng-
en USAs patentverk godkinner ett pa-
tent som ror en viss celltyp i vuxen hjér-
na. Ytterligare ett 15-tal patentansok-
ningar finns inldimnade.

— Mitt motiv for att starta foretaget
var framst att locka riskvilligt kapital
som kunde ga till den forskning jag be-
driver hér pa Karolinska institutet. Jag
var ny som gruppledare och forsk-
ningsanslagen var sma, sa for att kunna
expandera behovdes kapital, sdger Jonas
Frisén, som dock aldrig behdvde anvin-
da nagot av foretagets kapital.

I stdllet erbjods han en donationspro-
fessur fran Tobias Stiftelsen som tacker
hans 16n, och andra forskningsanslag
Okade i takt med att allt fler arbeten pub-
licerades.

Professor Jonas Friséns forskargrupp
lyfts gérna fram av KI som ett av univer-
sitetets »dreamteam«. Jonas Frisén rak-
nas som en av landets ledande stamcells-
forskare. Det var hans forskargrupp som
forst i virlden identifierade stamceller
som kan utvecklas till nervceller i en
vuxen hjarna. Den upptickten utgjorde
grunden for Neuronova AB.

Helt nyligen presenterade gruppen
dessutom resultat som visar att det d&ven
forekommer nybildning av dopaminer-
ga nervceller i substantia nigra. Studier-
na ir gjorda pd mdss, men pa lang sikt
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kan upptickten eventuellt leda till nya
behandlingsmojligheter mot Parkinsons
sjukdom. En nyligen inldmnad patentan-
sokan géller en substans som formodli-
gen kan paskynda nybildningen.
Foretaget Neuronova AB har siledes

Professor Jonas Frisén pa Karolinska
institutet var en av forskarna bakom
upptéckten att det finns stamceller som
kan utvecklas till nervceller i en vuxen
hjérna. Det blev grundstenen till féretaget
Neuronova AB. »Mitt motiv for att starta
foretaget var framst att locka riskvilligt
kapital som kunde ga till den forskning
jag bedriver hir pa Karolinska institutet«,
sdger Jonas Frisén.

ett tydligt gemensamt intresse med fors-
kargruppen pa institutionen for cell- och
molekyldrbiologi. Jonas Frisén medger
att det kan innebdra vissa risker att sitta
pa tvd stolar.

— Ar man som jag dessutom engage-
rad i ett privat forskningsforetag kan det
alltid uppstd motivationsproblem, det
vill sdga vilket syfte forskningen pa
institutionen egentligen har, sdger Jonas
Frisén.

— Men min drivkraft &r min nyfiken-
het; att gora de ovintade upptickterna.
Hiér pa labbet upplever vi inte att det vi
sysslar med skulle vara kommersiellt in-
tressant, och jag kdnner inte att nagra
kommersiella krafter pa nagot sitt pa-
verkar vart val av forskningsinriktning.
Jag tror att min relation till Neuronova
tvartom har varit bra for K1, eftersom det
ar foretaget med dess 20-tal egna fors-
kare som tar vid nér den riktigt kostsam-
ma forskningen ska bedrivas utifran de
resultat vi uppnér hér pa institutionen.

Ett teoretiskt alternativ till att enskilda
forskare bygger upp ett beroende av
kommersialisering av sina upptéackter
och lukrativa avtal med néringslivet,
kunde vara att erbjuda professorerna en
mycket hog 16n och hoga statliga forsk-
ningsanslag som var garanterade ar fran
ar.
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Men det dr inget alternativ som tillta-
lar Jonas Frisén.

— Det skulle leda till en tydligare fri
akademisk forskning, men for samhéllet
vore det en nackdel eftersom det &r helt
nodviandigt att det finns méjlighet att pa-
tentera och kommersialisera sina upp-
tackter om man vill att nya produkter pa
sikt ska komma patienterna till del. Utan
patent skulle ingen vilja ligga ner de
manga miljarder kronor som utveckling-
en av nya lakemedel kostar.

— Men pendeln har svingt extremt
ifrdga om akademins kopplingar till nér-
ingslivet. Kanske det béista vore om vi
hade hamnat nagonstans mitt emellan
dér vi var fram till 1990-talet och dar vi
befinner oss idag, sdger Jonas Frisén.

Patentskydd, som det Neuronova nu fatt i
USA pa en metod att isolera ependyma-
la neuronala stamceller i hjidrnan, inne-
bér inte heller ndgon bromskloss for den
fria akademiska forskningen vid andra
universitet, menar Jonas Frisén.

— Den forskningen é&r inte beroende
av vilka patent som finns. Sjdlva arbetar
vi med en méngd patentskyddande me-
toder pa var institution. Den begréns-
ning ett patent leder till 4r att ingen an-
nan far anvéinda metoden kommersiellt.

Negativa effekter till f61jd av akade-
mins kommersialisering, sdsom miss-
tankar om lojalitetskonflikter hos enskil-
da forskare, kan till viss del hanteras ge-
nom forbattrade etiska regler med krav
pé Oppenhet, tror Jonas Frisén. Veten-
skapsradets riktlinjer for redovisning av
kommersiella bindningar for forskare
som soker anslag, riktlinjer som radet
beslutade i februari i ar, dr ett exempel pa
sadana initiativ.

— Det dr sadana riktlinjer vi forskare
inom akademin verkligen efterfragar. Vi
vill kunna forska helt fritt och inte riske-
ra att misstankliggoras pé olika sétt. Dar-
for ar sddana hdr krav pé redovisning
mycket vilkomna, sdger Jonas Frisén.

Peter Orn
peter.orn@lakartidningen.se

Se aven tidigare artiklar under
vinjetten »Forskningen, industrin
och etiken« i Lakartidningen nr
15/2003. Dar berattade vi bland
annat om hur olika universitet fi-
nansierar sin medicinska forsk-
ning, och hur stora anslagen ar
fran tobaksindustrin.
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