Medicin och samhélle

Sjukvardsdiskussion i massmedier

Du ar landstingsdirektor

| massmedier riktas upprepad kritik mot ditt landsting for att det inte
ger tillrdckliga resurser till sjukvarden. Man papekar missforhallan-
den som drabbar bade patienter och vardpersonal. Du hdngs uti

pressen som syndabock. Skall du ga i svaromal i tidningen, skall du
ignorera skriverierna eller vidta nagon annan atgérd? Det &r fragan.

AKE ANDREN-SANDBERG
professor, tidigare vid Nordiska hal-
sovardshdgskolan, Goteborg

[T ditt landsting har ni haft en besvirlig
ekonomisk utveckling med stora un-
derskott och i viss man vikande skattein-
takter — ditt landsting ligger i en avfolk-
ningsbygd av Sverige. Avfolkningen i
sig innebar att man har en forhéllandevis
aldrad befolkning, vilket krdver mycket
sjukvard, eftersom det dr de yngre som
flyttar. Avfolkningsproblematiken inne-
fattar ocksa att manga av de éldre bor
kvar l4ngt fran allfarvdgen. Detta okar
kostnaderna for att ge en bra hem-
sjukvard, inte bara avseende sjuksko-
terskor, utan ocksa med tanke pa primér-
vérdens lakare. Saledes dkar kostnader-
na medan intdkterna minskar, vilket ar
en svar ekvation.

Anklagelser om misskotsel av sjukvarden

I princip alla de politiska partierna inser
att det dr svart att bekosta och organise-
ra en bra sjukvard, men trots det kommer
oppositionen i landstinget gdng pa gang
med ganska grava anklagelser om
misskdtsel av sjukvarden — allt for att
vinna roster. Den politiska majoriteten
forsoker & sin sida dels att gjuta olja pa
vagorna och pavisa allt gott som trots allt
gors inom sjukvarden, dels att véltra
over s& mycket som mojligt av ansvaret
for misstagen pa tjinstemannen. Du och
din stab har av och till fatt ta emot myck-
et ordttvis kritik, men det har pa nigot
sétt ingatt i din roll.

Betydligt besvérligare dr den uppre-
pade kritik som kommer fran lakarhall,
och som néstan alltid slas upp stort i lo-
kalpressen. Denna kritik gar ut pa att
landstinget inte ger tillrdckligt med re-
surser till sjukvéarden. Ena gangen ér det
primérvarden som inte far tillrackligt
mycket, andra gangen ar det sjuk-
husvérden. Debattorerna tycks aldrig ha
nagon forstaelse for att resurserna &r
andliga, och de forstar inte att om man
ger mer till den ene sa blir det mindre till
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den andre eller tvdrt om. Darutdver
kommer olika specialister — i detta fall
snarast sdrintressenter — och talar for
just sina sjuka. Det 4r reumatologerna
som beskriver hur besvirligt de varnlo-
sareumatikerna har det nir de inte far de
nya medicinerna och den bista sjuk-
gymnastiken. Det dr barnlikarna som
talar om hur synd det 4r om barndiabe-
tikerna som bara far hilften av de kon-
troller de borde fé enligt det nationella
handlingsprogrammet. Det dr brostkir-
urgerna som siger att vantetider pa sex
till atta veckor dr orimliga for dem som
har fatt brdstcancerdiagnos, etc. Det
skulle gé att sétta upp en mycket lang
lista pa alla de verksamhetsforetradare
som beskriver hur illa just deras patient-
grupp har det, och ingen tycks egentli-
gen fa riktigt den kvalitet pa varden som
de skulle behova.

Uthéngd i pressen

I massmedier vet man att problem inom
sjukvarden siljer bra, och man skriver
girna om hur besvarligt det dr. Varje ut-
talande av ndgon dverldkare eller pa-
tientforening brukar atféljas av en
tardrypande artikel om ndgon patient
som har fatt vinta lange, blivit felbe-
handlad eller lidit i det tysta. Dessa re-
portage tycks kunna varieras i all odnd-
lighet, men de har alla samma budskap:
Landstinget gor inte tillrickligt. Aldrig
nagonsin tycks man i de sammanhang-
en vara beredd att korrelera hur mycket
véard man kan ge med hur mycket skatt
som betalas.

Under den senaste veckan har emel-
lertid massmediediskussionen tagit en
ny vandning. Vardforbundet, dvs sjuk-
skoterskornas fackliga organisation, har
pa forsta sidan i lokaltidningen skrivit
om hur usel 16nepolitik landstinget for
avseende sjukskdterskorna och att det ér
det som gor att det finns for fa sjuksko-
terskor i varden. Dagen efter foljdes det-
taupp med en stort uppslagen artikel om
de 16ner som du och de ndrmaste tjénste-
méannen har, vilket en dag senare gav
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Etik i ledning, organisation
och administration

Se tidigare artiklar i nummer 37,
38, 39, 40, 41 och 42/2003.

upphov till att Kommunalarbetarfor-
bundets facklige representant enligt tid-
ningen sagt: »Avskeda landstingsche-
fen och anstill fem underskoterskor
i stéllet.« Till detta foljde en faktaruta
dér det star hur mycket du och din hust-
ru taxerats for, hur ménga aktier du och
dina barn har och vilken bat du har pa
vastkusten. Rutan 4tf6ljdes av en bild pa
din villa och bil med ett perspektiv som
for tankarna till lyx och &verflod. Idag
star det i tidningen att de tre storsta fack-
forbundens representanter anser att du
har en dalig och gammaldags install-
ning till det fackliga. P4 reporterns fra-
ga om du skall avgd svarar de: »Det
finns nog ménga som kan gora hans
jobb battre.«

Hur skall du agera?

Skall du ga i svaromal i tidningen, skall
du ignorera skriverierna eller vidta na-
gon annan atgard? Har du réttighet att re-
dovisa dina motstédndares fel?

Kommentar Ake Andrén-Sandberg

Forst maste man nog konstatera att
landstingschefen dr en »offentlig per-
son« pa samma sitt som politiker, fot-
bollsspelare, reportrar pd TV etc. Det in-
nebdr att massmedierna anser sig ha ritt
att skriva om personens asikter, men
ocksa om personen som sadan. Daremot
innebér det inte att man maste vara be-
redd att tala vilka intimiteter som helst;
nagra granser far det faktiskt finnas (och
finns vanligen). Varje gang man sjilv tar
kontakt med exempelvis en tidning for
att fa en réttelse inford innebér det emel-
lertid att man blir ytterligare »offentlig«,
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Kommentarer

Ake Andrén-Sandberg,

kirurg med intresse for idrottsmedicin
och medicinsk etik, efter 20 &rs arbe-
te i Lund professor och klinikchef i
kirurgi i Bergen, Norge, har darefter
arbetat i Géteborg med sjukhusadmi-
nistration och undervisning.

K Arne Blom,
historiker och forfattare, samhalls-
intresserad med engagemang inom
idrottsrorelsen.

Gunnar Hillerdal,

teologidocent i etik med religionsfi-
losofi i Lund, aktiv landstingspoliti-
ker, forfattare och vélkdnd samhélls-
debattdr.

Lars Werko,

professor i medicin i Goteborg
1967-1975, forskningschef och vice
koncernchef vid Astra AB
1975-1985 och ordfdrande i SBU
1987-1996, enveten forsvarare av
evidensbaserad sjukvérd, kand sam-
héllsdebattor.

Jan Westin,

invértesmedicinare och hematolog,
tidigare chef for invartesmedicinen
vid Universitetssjukhuset i Lund, se-
nare radgivare i FoOUU-fragor at Re-
gion Skane, forfattare till boken
»Ldkaren som chef och ledare«.

och det man sagt kan kommenteras vi-
dare pé ett legitimt sétt.

Latt att bli offer for vinklade reportage

Kom ihag att alla framtrddanden i mass-
medier aldrig kan kontrolleras i den me-
ning att du bestimmer vad som skall
skrivas eller ségas — eller rittare sagt, du
kan aldrig & nigon garanti for det sam-
mantagna intrycket. Du kan visserligen
krava att fa 14sa vad som skrivs eller hora
vad som sigs i radio/TV, men det inne-
bar inte pa nagot sitt att du vet i vilken
dager dina uttalanden fors fram. Det ar
mycket enkelt for tidningen att genom
en tendentios rubrik eller kompletteran-
de artikel bredvid den dir du gor ett ut-
talande fa dig att framsta som en full-
stindig idiot eller som en girig och
osympatisk administratdr. I radio och
TV kan man genom klippningar och in-
tervjuer med andra personer na precis
samma negativa tendens. I TV kan dess-
utom ndgra kompletterande bilder gora
att den sammantagna bilden blir full-
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standigt oacceptabel for dig. Det ar sale-
des viktigt att inse att man kan fa réttel-
ser mot sakfel i massmedier, men aldrig
mot vinklade reportage.

Reportrarna dr idag ocksa »uppfost-
rade« att skriva enkelt, vilket innebar att
det dr svart att fa fram nyanser i texterna.
P4 grund av den relativa platsbrist som
finns i massmedier framfors i regel bara
en aspekt at gdngen. Nér man ldser om
sig sjdlv eller nagot man sjélv vl kdnner
till sa ar det latt att konstatera att det for-
héller sig pa det sittet, och det &r da san-
nolikt att detta géller dven i andra fall.
Ett sarskilt problem har accentuerats un-
der senare tid och kan karaktiriseras
som att »drevet gar«. Med det menas att
nir nagon tidning, TV- eller radiokanal
tagit upp en nyhet kring en viss person s
ar de andra — konkurrenterna — mer eller
mindre tvingade att ta upp samma nyhet.
Da ricker det emellertid inte att bara
skriva det som redan tidigare har publi-
cerats. For att oka ldsvirdet bor man
skaffa fram nidgon ny aspekt. Den som
sdledes redan tidigare drabbats riskerar
darfor att drabbas ytterligare och utan
nagon egen forskyllan. Tyvérr verkar
detta svart att gdra nagot at.

Snabbt dvergaende lasarintresse

De som kénner till massmediers sitt att
arbeta vet att man anser att det i grunden
ar ratt att vinkla reportage mot nagot
visst hall. Om du i denna situation tar
kontakt med dem for att fa en rattelse ar
det inte omgjligt att du far den uppréttel-
se du 6nskar, men du kan inte vara siaker
pa det. Daremot kan du vara fullstindigt
siker pa att massmediernas intresse for
dig alltid 4r snabbt &vergaende. Aven
om du tycker att de skriver om en sak i
flera dagar och att detta dr en viktig sak,
dr det for de flesta ldsare en tdmligen
oviktig detalj. Det allménheten kommer
ihdg ar mycket sillan nagra detaljer,
i stdllet dr det enbart en allméan »kéansla«
av hur nagot skrivits som drojer sig kvar.
Att vimanniskor fungerar sa kan du kon-
trollera sjalv genom att fundera 6ver vad
du ldst i tidningen de senaste dagarna:
Vilka detaljer kommer du ihdg, vilka all-
ménna tendenser och tankar?

Dementera i positiv ton

Dessutom bor man kanske fundera 6ver
hur det uppfattas om man inte gar i sva-
romal. For de flesta presumtiva ldsare av
en eventuell dementerande artikel eller
insdndare dr det sannolikt den forsta,
sensationella artikeln som bestar i min-
net, oavsett hur vélformulerat ditt inldgg
ar. Darfor skall ett eventuellt sidant ses
som i forsta hand ndgot du gor for din
egen skull, for dina ndrmaste anhoriga
och vinner, och kanske for de ndrmaste
medarbetarna. For 6vriga ar det redan

overspelat. Om du trots allt ar intresse-
rad av att fA ndgon rattelse infoérd i mass-
medier 4r min bestimda rekommenda-
tion att du forsoker att fa in den under sa
positiva former som méjligt. Massmedi-
er och allmédnhet reagerar i princip alltid
negativt pa ilska och tillrittavisande
pekpinnar. Mycket béttre effekt far det
om man kan ta fram ndgon positiv
aspekt, gdrna med en gnutta humor och
alltid med ett leende. Vinner man skrat-
tarna pa sin sida dr halva slaget vunnet.

Kommentar K Arne Blom

Med risk for att generalisera och verka
patologiskt hatiskt instélld till massmedi-
er tvingas jag likvél pa grund av insyn och
erfarenhet konstatera att alltfor méanga
medierepresentanter hellre framhéver det
sensationella och spektakuldra sd grillt
som mdjligt &n strévar efter att ge en ob-
jektiv och saklig skildring. Det forekom-
mer upprorande ofta att man underlater
att ta personliga hinsyn eller inte inser att
manniskor fornedras pa grund av skrive-
rier, som i och for sig inte behdver vara di-
rekt falska men likvil ligger ett styckes
vég bort fran sanningen eller vars innehéall
ar totalt irrelevant i sammanhanget. Nar
nyheter underordnas marknadskrafterna
och anvinds som handelsvara blir san-
ning, sans och hinsyn offer.

Det finns forvisso dven ansvarskan-
nande journalister, som &r besjélade av
att beskriva sanningsenligt och som
brinner for det fria ord de anser okrank-
bart. Likvél tycks alltfor fa vara intresse-
rade av att rensa i kloaken eller ens upp-
bada civilkurage nog att ta avstand fran
avarter. Kollegialiteten blir absurd.

Lonlost att soka upprattelse

Den som drabbas av systematisk forfol-
jelse i medier har séllan en chans att fa
sanningen framford. Det basta ar att for-
klara: »Ni fér tycka och tro vad ni vill.
Jag kénner till sanningen om mig sjélv.
Men jag tinker inte sta till svars i din tid-
ning. En tidning &r inte en domstol. Jag
har ingen kommentar.«

Dessvérre 16nar det sig séllan att g4 till
pressens opinionsndmnd, for den tycks
inte vara till for den som blivit forforde-
lad, snarare for att skydda medierna sjal-
va. Den som likvil lyckas fa en rittelse el-
ler ett tillréttaldggande i tidningen mérker
hur meningslost det d&r med en korrigering
flera dagar efter det att ursprungstexten
slogs upp brett och stort. Dessutom pub-
liceras rattelsen pa minst synliga plats el-
ler i forbigaende. Man kan som enskild,
pahoppad och forfoljd person aldrig vin-
na ett krig mot medierna.

Rittslig provning en utvig

Nagonstans maste det finnas en organi-
sation som foretrader dven en lands-
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tingschefs intressen och rittigheter.
Denna skall naturligtvis verka for den
som rékat illa ut sd att vederborande kan
f& upprittelse. Man kan dessutom kon-
takta en advokat for att fa prévat hur
langt man i medierna har rétt att ga for att
fornedra ménniskor och dven lata
nidskriverier drabba familjemedlem-
mar.

Det vore nyttigt och angelédget att fa
ett sadant drende provat i en domstol. Ut-
slaget skulle dessutom rimligen bli pre-
judicerande, vilket kunde bidra till att
astadkomma ndgon form av balans och
sans nir det géller vad som fr anses vara
ritt och anstdndigt. Utslaget borde fun-
gera sa att man inom massmedierna in-
ser att det maste finnas grinser for
personangrepp.

Kommentar Gunnar Hillerdal
Sjukvérdsdebatten blir nog haftigare
framover. Det far vi tila, det ar egentli-
gen bra!

Lonediskussionen viktigare an kritiken
Viktigast i vad vi nu skall diskutera &r
inte om landstingschefen far schavottera
i pressen. Det far sdgas ingd i hans jobb
att tala kritik. Om nagon skall svara &r
det snarare ordforanden i landstingssty-
relsen, som rimligen kan tala om vad
landstingsdirektoren har att ansvara for
och varfor en chef av hans kaliber har en
hog 16n.

Loneskillnader kommer vi vél alltid
att f4 leva med. Diskussionerna om dem
i Sverige har och skall rimligen ha
manga infallsvinklar. Utbildningskost-
naderna dr en. De motiverar till exempel
— om man ténker pa rantor och amorte-
ringar — hoga lakarloner. Alla vet vil att
chefer i offentlig tjdnst har tdmligen
hoga 16ner, i allmédnhet dock betydligt
lagre 4n de i privat tjdnst. De ledande
tjidinstemdnnen har ju ocksé kvalificerad
utbildning! Vad manga kanske inte kén-
ner till dr att 16neskillnaderna i Sverige
dnda ar mindre 4n i manga europeiska
lander.

Naturligtvis kan man tala om »mark-
naden, dvs i detta sammanhang tillgang
och efterfragan pa kvalificerad personal.
Jamfor hur vinu dri ett lage dér vi har en
stigande ldkarbrist (och hur flera lakare
emellanét tjanstgor i Norge, dér ersitt-
ningen ir hog, respektive arbetar vissa
tider i s k bemanningsforetag).

En helt annan sak &r att delar av
sjukvardspersonalen, bl a underskéoters-
kor, dr lagavlonade, kanske som foljd av
att sjukskdterskorna med hogre utbild-
ning ocksa varit det eller ar det av histo-
riska skél. Sjukskdterskans arbete an-
sags vara ett »kall, eller en »kallelse« —
begrepp med religiosa Overtoner — i
medmansklig tjanst. Ledningen for
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Kommunalarbetarférbundet har natur-
ligtvis i lonediskussionerna darfor ett
tufft jobb att uppvirdera underskoters-
korna. Man bor komma ihég att det lig-
ger i fackliga ledares och ombudsmains
intresse att soka skapa opinion for att de
»lagavlonade« skall fa hogre ersittning
och béttre arbetsvillkor (det forekommer
fortfarande ganska manga deltidstjins-
ter inom sjukvarden for underskoters-
kor).

Varddebatten en samhillsangelagenhet
Vi far leva med harda debatter om I6ner
och arbetsvillkor inom varden, faktiskt
for alla typer av tjdnster. Diskussionerna
far sin sirskilda karaktir pa grund av att
nistan alla dar ar offentliganstéllda och
att den ekonomiska erséttningen till dem
ar praktiskt taget helt beroende av uttax-
erade medel. Alltsd kommer den alltid
heta skattefragan med i spelet: Kan och
maste landstinget verkligen héja skat-
ten? Eller maste landstinget fatta beslut
om avgiftshojningar? Fragorna ar ytter-
ligare skal for landstingsledningen att ta
till orda. Finansieringen av varden kom-
mer i framtiden att vara en huvudfriga
for valda politiker. Problematiken é&r
svar: Hur mycket av nationalinkomsten
kan gé till vard och omsorg? En av vara
mest kdnda debattorer, den véilkande (nu
bortgéngne) cancerldkaren och KDS-
riksdagsmannen Jerzy Einhorn pliddera-
de kraftfullt for att mer pengar till vrden
inte bara ar en vélfards- utan nédra nog
anstdndighetsfriga om man utgar fran
humanistisk manniskosyn. Sérskilt som
vard och omsorg drabbades av nedskar-
ningar under de mindre goda aren i bor-
jan av 1990-talet.

Det ar emellertid angeldget att sjuk-
véardsdebatten fors mera principiellt, inte
pa ett populistiskt vis d4 grupper av an-
stdllda stdlls mot andra eller dé i vérsta
fall chefer och ansvariga politiker —
landstingsrad kan ocksa vara vilbetalda
— binds vid skampélar!

Kommentar Jan Westin

Det ar klart att det &r storande att bli ut-
hingd i pressen, antingen man nu &r
landstingschef eller nagot annat. Men
med den befattning jag nu har kan det vél
knappast komma som en Overraskning
att ndgon gang da och da bli utsatt for ett
pahopp av skildrat slag. Tva reaktioner
kdmpar sikert med varandra. A ena si-
dan att ga i svaromal, tala om sanningen,
skildra min tunga 80 timmars arbets-
vecka, mitt osjdlviska arbete i lands-
tingstjénst och betona att min villa ar i
stort behov av renovering och for dvrigt
att bilen #r en tjinstebil. A andra sidan
att strunta i alltihopa, ruska pa mig och
syssla med det som jag sjilv bedomer
som viktigt. Eftersom jag i 6vrigt har

rent mjol i pasen finns ingen anledning
att tro att denna mediestorm skall bli
sarskilt langvarig eller allvarlig. Visst
blir man férbannad, men med den be-
fattning jag har far jag nog tala det.

Det man méjligen skulle 6nska sig ar
att min chef, dvs ordféranden i lands-
tingsstyrelsen, offentligt kunde beméta
den del av kritiken som handlar om mina
oskiliga tjansteformaner. Nagon har ju
anda tyckt att jag var viard den 16n jag har
fatt.

Sjalvrannsakan
Déaremot finns vil anledning att fundera
over vilka korn av sanning som kanske
anda doljer sig bakom medieaktiviteter-
na. Har landstinget en I6nepolicy som
inte hiangt med i utvecklingen? Ar ut-
vecklingen hos oss annorlunda an i
kringliggande landsting? Kan vi i ldng-
den bortse fran de laga 16ner vi ger un-
derskoterskor och sekreterare — och kva-
lificerade sjukskoterskor? Har vi gjort
ritt prioriteringar inom landstinget och
mellan olika verksamheter ndr nu den
ekonomiska ramen krymper? Hur fun-
gerar egentligen dialogen mellan lands-
tingets politiker och de medicinska fore-
tradarna? Och vad ar det for fel pa sam-
verkan mellan arbetstagare och arbetsgi-
vare nér de forra kidnner att de maste gé
ut i pressen for att framfora sin kritik?
Nar krubban dr tom bits kritterna, he-
ter det ju. Det &dr kanske hela forklaring-
en. Men det kan finnas andra moment,
och det kan sékert vara klokt att ta det in-
traffade som incitament for ett antal 6pp-
na och framétsyftande samtal med de
politiska foretrddarna, med de centrala
fackrepresentanterna, med sjukhusche-
ferna och med de medicinska radgivar-
na. Skall vi bara rulla vidare, eller finns
det skél till omprévning?

Ta initiativ till utveckling

For mig som landstingschef r det ocksa
vésentligt att kidnna att det faktiskt ar jag
som leder utvecklingen, inte sldpas
bakom efter andras krav och mediers
kritik. Jag maste darfor snabbt aterta ini-
tiativet, finna konstruktiva végar att ga
framét och forsoka fa med mig de andra
aktorerna pa detta program. Annars kan
krisen fordjupas, och jag riskerar sjalv
att forvandlas till en syndabock och més-
te kanske se mig om efter ett annat arbe-
te.

Kommentar Lars Werko

Sjukvéardens ekonomiska problem har
nu varit en foljetong i medierna under
flera decennier. Det dr emellertid séllan
de leder till en sa obehaglig personfor-
foljelse som det aktuella fallet beskriver.
Nar anfallet tagit en s& obehaglig rikt-
ning dr det fraga om det verkligen gar att
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lagga sakerna till ritta. Det ar sikert att
varje forsok till inldgg, hur vélskrivet det
an dr, kommer att kunna publiceras pa ett
sdtt som inte gagnar din sak. Medierna
har en ytterst stark stéllning, och det
fordras extraordinira atgérder om man
skall ha ndgon framgang nér det géller
ett medvetet forsok till smutskastning,
som det aktuella fallet ju egentligen &r.
Det finns emellertid tecken pa att all-
ménhetens syn pa publicitet i medier kan
komma att dndras. Flera fall har pavisat
de svagheter som finns i den ensidighet
som en redaktion kan uppvisa, vare sig
det ar friga om tidningar eller elektro-
niska medier. Fallet Alcala, som nyligen
fick sitt slut genom dom i hovritten, dar
manga skribenter demonstrerat sin kom-
pletta brist pa kunnande och omdéme &r
ett sddant. Ett annat dr Expressens tilltag
att »hdnga ut« ldkare som fatt anmark-
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ningar av Medicinalverkets ansvars-
ndmnd, dven i de fall dir dessa tagits till-
baka efter dom i hogre instans. Mot den
bakgrunden skulle jag underlata att ga i
svaromal i medierna, eftersom detta bara
skulle forldnga en diskussion som inte
gdr att vinna.

Samtala med facket

Diremot skulle jag ta ett samtal med de
fackliga ledarna inom sjukvarden. Ett av
de storsta problemen for att driva en ra-
tionell sjukvard har pa manga stéllen vi-
sat sig vara de fackliga fortroendemén
som sitter i sjukhusledningen och som
samtliga — det &r fyra fack — i huvudsak
ser till sina egna medlemmars intressen.
Den fientlighet mellan de olika fackfor-
bunden som det beskrivna agerandet in-
nebar 4r ett ytterst stort hot mot sjukvar-
dens ekonomi och organisation.

Det har varit ett tacksamt dmne att
jamfora olika lonenivder for olika be-
fattningshavare, men nér detta gar sa
langt att det baddar for personangrepp
har man ldmnat alla ansténdiga mojlig-
heter till aktion for den egna gruppen.
Mitt mal for detta samtal med foretra-
darna for inte bara Kommunalarbetar-
forbundet och Vardfoérbundet utan ocksa
SACO och TCO iér att de tillsammans
med sjukhusledningen skall skriva ett
forklarande inldgg rérande ekonomin i
sjukvarden. Om ditt landsting skall kla-
ra sig i framtiden &r det nddvindigt med
ett fortroendefullt samarbete med dem
som foretrdder facken. Om de lokala re-
presentanterna inte skulle vara villiga att
stdlla upp torde den uppkomna situa-
tionen vara tillrackligt allvarlig for att du
skall fordra att deras centrala instanser
ombeds att klarldgga forhallandena.
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