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ad far du knottror av? Bara kén-

disar far den fragan. Folk vill

niamligen veta vad ként folk
tycker riktigt illa om. Tidningarna &r
fulla av snértiga one-liners om »det
viérsta jag vet«. Det dr ndmligen inte
alltid s& 14tt att identifiera sina hatob-
jekt och ge dem ett ansikte. Men nér du
val har gjort det, har du visat vem du ar.
Den aggressionshammade lagom-
svensken behover vigledning i hatets
mysterier. Det ar typiskt svenskt att
vara kanslor infor vara hatobjekt neu-
traliseras till wknottror« (i stillet for
smockor).

Det géller att inte forhédva sig i sin
ilska.

I ar kommer kanske manga kinda
direktorer att fi knottror av »bonuspro-
gram«. Lakare far kanske knottror av
nysvenskans »ohélsa«.

Forutom speciella yrkesknottror
finns det politiskt korrekta knottror. I &r
kommer det att knottras mycket Gver
»girighet« och »korruption«.

Det finns en rod trad i arets knottror: Det
ropas pa mera etik och moral. Det
gangna aret har visat ett Sverige vi helst
vill gldomma: egoismens och maktfull-
komlighetens Sverige.

Vad gor vi da? Tillsatter en utred-
ning? Visst, men forst anlitar vi en kon-
sult.

Det finns ndmligen alltid pengar till
en konsult. Ingen ekonomi &r sa ned-
kord att den inte kan betala nagra kon-
sulttimmar. Konsulten &r den sista livli-
nan till den sista livbojen for drunknan-
de i hopploshetens hav.

I dessa yttersta dagar ar det en etik-
konsult manga ropar pa. I dessa yttersta
dagar ropar vi pé folk som tjanar peng-
ar pa att sélja godhet.

Det ar for mycket av det goda.

Sant far jag knottror av.

Etik har blivit var tids avlatsbrev, som

kops och siljs till hogstbjudande pa en
godhetstorstande marknad. Vi kan helt
enkelt inte fa for mycket godhet. Etik-
konsulten ar frilsaren och prasten som
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Varning for konsulter!

Elise Claeson, socionom och frilansskribent,
skriver bl a pa Svenska Dagbladets ledarsida.

ger oss syndernas forlatelse om vi ko-
per hans dyra rad.

En gang i tiden trodde jag pa det har. Det
fanns en tid da jag satt och putsade min
gloria i styrelsen for Amnesty Business
Group. Det var en hérlig tid. Jag skrev
tjusiga, fantasifulla agendor och appel-
ler utan ett 6re i arvode. Det &r sa langt
fran en Skandiadirektér man kan kom-
ma. Jag fick alltid komma allde-
les gratis till ndringslivets ele-
ganta salonger nir vérldsproble-
men avhandlades. Jag stod dér
som en godhetens sjidlvlysande
lucia mitt bland de bonustyngda,
vinstmaximerande direktorerna.
Jag blev ett etiskt alibi; den som
umgas med en riktigt God Mén-
niska kan ju inte vara helt fortap-
pad. Det var en skon kénsla.

Till slut kom jag pé att manga goda
manniskor sag en affarsmojlighet i god-
heten. De var bara dér for att ldra sig
hur marknaden fungerade. Nér de lart
sig tillrackligt avsade de sig uppdraget
och blev goda etikkonsulter.

Manga har aldrig traffat en etikkonsult.
Det kryllar inte av dem, trots den etiska
hégkonjunkturen. Oftast tréffar vi pd dem
pa pakostade seminarier om foretagens
sociala ansvar. Dér letar de sina offer.

For att framsta som riktigt etisk géller
det att vilja ratt miljo och rétt personer
att visa upp sig med. Kyrkor ar t ex mera
etiska &n hotell. Préster anses fortfaran-
de vara en klart mera etisk yrkesgrupp
an direktorer. Jackpot for en hungrig
etikkonsult &r att f tala om sig sjdlv i en
kyrka tillsammans med préster.

Just en sadan konsult hérde jag nyli-
gen. Han beréttade gratmilt om hur han
som ung student av etiska/ideologiska
skdl sélt den formdgenhet i aktier som
han drvt. Han beréttade triumferande
om hur han férorsakat tumult pa sin
gamla anrika skola genom att sétta upp
ett Amnesty-upprop pa anslagstavlan.

Akta er for etikkonsulter. De ir falska
profeter. De vill fa oss att kéinna oss

som syndare i hopp om att vi i vart s6-
kande efter bot och battring ska kopa
just deras tjanster. De dyker alltid upp
med sina viloljade fraser nir vi drabbas
av moraliska hardsmaltor, typ Skandia-
och Systembolagshérvorna. Medvetet
ar de medskapande i den hycklande
moralpanik som driver oss in i deras
etikfallor.

»Det dr bristen pa etik och moral

Konsulten ér den sista livlinan
till den sista livbojen for drunk-
nande i hoppléshetens hav.

som dr problemet, star det pa en skylt
over fallorna.

Etikfallan &r en filla. Ga inte i den
fallan. L4t er inte luras att utarbeta en
etikpolicy. Det dr vad etikkonsulten
kommer att foresla efter att ha fastslagit
det moraliska forfallet i foretaget/sjuk-
huset/kommunen.

Etikpolicyn blir ett med etiken, dvs
den som f6ljer policyn blir etisk. Far
syndernas forlételse, s att séga.

Men vi behéver inte édndra vara egna
personliga varderingar och moraliska
overviganden. Vi behover inte bli goda
ménniskor. Sant ar alldeles for jobbigt.
Nej, det hela gar ut pé att inte ertappas
med fingrarna i syltburken. Att offici-
ellt folja reglerna. Bli 6gontjénare. Inte
ha svart staderska. Inte titta pa porrfilm.
Den som foljer reglerna dr en god mén-
niska. Etikpolicyn blir vér stillforetra-
dande etik. Bara vi upprepar att »vi ska
dlska vara patienter och kunder och ar-
betskamrater och chefer och u-linder
lika mycket som oss sjélva« tillrackligt
ofta och dessutom skriver ner det, da
kommer vi att fa ett evigt, etiskt liv.

Fler kéndisar borde fa knottror av
sant.

Lakartidningen [INr7 (12004 [Volym 101



