Omorganisation pa Akademiska
I Uppsala ska spara pengar

Akademiska sjukhuset i Uppsala
ska delas in i sex eller sju divisio-
ner i stillet fér dagens tolv cent-
ra. Och alla klinikchefer ska i
princip vara lakare. Det vill sjuk-
husdirektoren Erik Hemmings-
son.

[(MOmorganisationen ska enligt Erik
Hemmingsson stérka sjukhusledningen
genom att ledningsgruppen blir mindre
och mer sammanhallen, vilket i sin tur
ska underlétta atgirder for att fa ordning
pad sjukhusets ekonomi. Underskottet
vid slutet av 2003 var 54 miljoner kro-
nor, omséttningen 4,9 miljarder kronor.
Hur klinikerna ska delas in i divisioner
ar inte klart, men Erik Hemmingsson si-
ger att man kommer att snegla pa andra
universitetssjukhus, bland annat Hud-
dinge, dir han sjilv varit divisionschef.

Upplands allminna likarférening ar
skeptisk till att en annan indelning i di-
visioner sparar pengar at sjukhuset. Man
véntar pa att fa se ett konkret forslag och
hoppas att lakarkaren ska goras delaktig
i processen, vilket inte alltid varit fallet
tidigare, enligt ordférande Torbjorn
Karlsson. Rent generellt skapar omorga-
nisationer otrygghet och minskad ar-
betsglddje, papekar han och konstaterar
att det ocksé i besparingstider &r vanligt
med en brantare hierarki dér det blir
langt till hogste chefen. Att vara kli-
nikchef och utfora besparingsatgirder
med konkret effekt pa kolleger och pati-
enter kan vara en mer utsatt position dn
att vara sjukhusdirektor, menar han.

— Det verkar vara en modefluga med
en liten ledningsgrupp och en hierarkisk
struktur. Det finns ett virde i att lyssna
pa s& manga som mojligt, sdger Karls-
son.

Erik Hemmingsson hoppas att det re-
dan under mars ska bli bestdmt hur den
nya divisionsindelningen ska se ut och
att de nya divisionschefstjansterna kan
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tillsattas under april. Darefter ska de nya
cheferna organisera sina divisioner och
det ska vara klart i manadsskiftet sep-
tember—oktober.

Alla klinikchefer ska vara lakare

Erik Hemmingsson vill ocksa att verk-
samhetschefsansvaret, det medicinska
ansvaret, ska ligga pa klinikchefen, vil-
ket betyder att klinikchefen i princip
maste vara ldkare.

— Det finns idag en klinik som leds av
en icke-liakare. Det dr en person med
mycket goda ledaregenskaper, men jag
vill gbra klart att jag vill strdva at det
hallet att klinikchefen ska vara verksam-
hetschef, och da méste det vara en ldka-
re, sdger Erik Hemmingsson.

Att klinikchefen &r ldkare dr logiskt,
enligt Torbjérn Karlsson.

— Det finns verksamheter, som sjuk-
gymnastik och arbetsterapi, som organi-
seras som ett slags klinik, och déir kan det
vara lampligt att ha nagon som kan den
verksamheten, men annars &r det logiskt
att lakare har ledningsansvaret och att
inte skilja det medicinska ansvaret frén
det administrativa pa den nivén. Det har
vi alltid tyckt, sdger Karlsson.

I'hostas deklarerade Erik Hemmings-

son att sjukhusets ldkarkostnader behov-
de sinkas med drygt 8 procent inom ett
ar, vilket skulle motsvara 100 likarlo-
ner. Ambitionen har varit att inte sdga
upp ndgon. Ungefér en fjardedel av be-
sparingskravet dr uppfyllt hittills, bland
annat genom att tidsbegrénsat anstéllda
inte fatt forlangt.

— Det vi kanske vunnit mest med pro-
vokationen &r att vi fatt en diskussion
kring jourkomputtag, antalet jourlinjer
och hur vi jobbar.

Torbjorn Karlsson ér dock kritisk.

— Det finns sédkert anledning att se
over hur vi jobbar, men jag menar att
sjukhuset ganska blint gatt in i de hir be-
sparingsatgirderna och inte gett sig tid
att diskutera dem med oss.

Arbetsmiljoinspektionen har inte haft
négot att erinra mot hur sjukhusledning-
en hittills uppfyllt sina skyldigheter att
bedoma arbetsmiljokonsekvenserna av
besparingarna, men under aret ska Al
genom tillsyn folja upp hur sjukhuset
foljer rutinerna for systematiskt arbets-
miljdarbete.

Elisabet Ohlin
elisabet.ohlin@lakartidningen.se

Digital journal
pa hela Gotland

I sommar ska alla kliniker pa Visby
lasarett arbeta med digitala journaler,
uppger Gotlands kommun pa sin webb-
plats. All information om patienten, jour-
nal, remisser, laboratorieprover och upp-
gifter om ldkemedel, ska samlas i samma
system. Till att borja med omfattas bara
Visby lasarett, men fullt utbyggt ska dven
primérvarden inga i systemet. (LT)

Lékartidningen [INr 12 (12004 [Volym 101

Tyngd pa omvardnad i regionalt ALF-avtal

(MDet regionala ALF-avtalet i Stock-
holms 14n mellan landstinget och Karo-
linska institutet, som tecknades den 10
mars, innebér en forstirkning av forsk-
ning kring omvardnad.

I avtalet finns en 6kad satsning pa
forskning som bedrivs utanfor de stora
sjukhusen, framfor allt inom nérsjukvar-
den, och en malsattning att locka dven
andra yrkesgrupper dn ldkare till forsk-

ning. Dessutom ska jamstadlldhetsmalen
inom forskningen pa ett systematiskt sétt
foljas upp och utvirderas.

Finanslandstingsradet Ingela Nylund
Watz (s) menar att avtalet mojliggor for
landstinget att driva forskningsfragorna
i en riktning, som pa ett mer direkt sétt
gynnar vardens utveckling och de en-
skilda patienterna. (LT)
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