Eva Nilsson Bagenholm hoppas pa en dndrad installning i lakarkaren

»Vi maste fa gladjen tillbaka«

— Nar jag pratar med kollegerna
sa ar vi ense om att lakaryrket,
det ar varldens basta yrke. Men
det 4r manga som inte trivs pa
jobbet. Det ar viktigt att vi far till-
baka gladjen och stoltheten i la-
karkaren, sa att lakare far mojlig-
het att utova sitt yrke pa basta
séatt for patienterna.

[Eva Nilsson Bédgenholm &r ny i rollen
som Likarforbundets ordforande, men
hon vet sedan ldnge vad hon vill med det
fackliga arbetet. Svaret pa frigan vilken
som &r den viktigaste uppgiften i framti-
den for forbundet kommer snabbt: Pa
lang sikt maste ldkarna fa glddjen och
stoltheten i yrket tillbaka.

— Det finns manga dldre ldkare som &r
mycket desillusionerade. Och missndje
ar sa destruktivt. Arbetsmiljon maste bli
battre sa att man istéllet for att klaga or-
kar komma med forslag till forbattring-
ar.

For att komma dithén att lakarna ar
glada, stolta och engagerade krévs for-
stas ett framgangsrikt fackligt arbete i
alla de fragor som forbundet engagerar
sig i. Eva Nilsson Bégenholm har inte
hunnit flytta in i sitt nya rum pa Villaga-
tan 5 i Stockholm &n, men vad hon forst
ska ta itu med i nya jobbet vet hon.

— Arbetsfordelningen i Centralstyrel-
sen dr mycket viktig. Jag vill fordela ar-
betet pa ett bra sitt, s att alla har ansvar
for sina egna fragor. Min roll 4r ju att ha
det Gvergripande ansvaret, jag ska inte
sitta och peta i allt sjalv.

— Likasa &r det viktigt att definiera
vilka fragor lokalféreningarna ska arbe-
ta med. Den diskussionen ska vi ta upp
pa lokalforeningarnas ordférandekonfe-
rens i september.

Lokala diskussioner viktigt

Att forankra det fackliga arbetet bland
medlemmarna &r betydelsefullt. Sjalv
har Eva Nilsson Bagenholm under sina
ar i CS &kt runt och triffat lokalfre-
ningar, deltagit i moten och dven héllit i
moten sjilv pa lokalféreningsniva. Att
bara triffa lokalforeningarnas ordféran-
de nagra ganger per ar racker inte. Hon
hoppas att sdvél hon som de andra CS-
ledaméterna ska ldgga sig vinn om att
vara tillgéngliga for diskussioner pa lo-
kal niva.

— Vi ska inte sitta och jobba isolerat i
véra respektive foreningar, eller hir inne
centralt. Det ska inte vara nagot ni och
vi. Vi dr alla med i férbundet och arbetar
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Lékarférbundets nya ordférande Eva Nilsson Bdgenholm ser som sin férsté uppgfft att

fordela arbetet i centralstyrelsen, CS, sa att alla ledaméter har ansvar for ett eget
omrade. T ex hoppas hon att nagon av kollegerna i CS ska leda den nya arbetsgruppen
om sjukskrivningar. | bakgrunden Linda Tidekrans pa informationsavdelningen.

med olika saker, men tillsammans, beto-
nar hon.

Det &r ingen hemlighet att Eva Nils-
son Bagenholm helst vill se ett rakt med-
lemskap i Lakarforbundet, att den obli-
gatoriska anslutningen till yrkesfore-
ningarna férsvinner. Hon driver inte den
frégan nu.

—Jag kan forstds inte gora det om inte
fullméktige star bakom. Forbundets
struktur kommer inte att férdndras inom
de ndrmaste dren.

— Men jag ér ganska sidker pd att vi
hamnar dar till slut 4nda, inom en inte
alltfor avldgsen framtid. Nar en motion
kommer upp géng pa ging, som denna
att avskaffa obligatoriet, s& stir den
verkligen for nagot, konstaterar hon en-
kelt.

Pratar man om forbundets struktur ar
det latt att halka in pa fragan om Lékar-
forbundets ekonomi. Den har ju varit i
fokus de senaste aren, med besparingar
och hojda avgifter for medlemmarna
som f6ljd. Att tvingas spara ir inte en-
bart av ondo, anser nya ordféranden.

— Jag tror att det varit bra for férbun-
det att ga igenom dessa besparingar. Vi
har varit vana vid att ha det gott stéllt och
det dr nyttigt att tvingas se over verk-
samheten, dven om det dr tungt nér det
pagar.

I december i ar ska Lékarforbundet
lamna sitt yrkande infor avtalsrorelsen
till Landstings- och Kommunférbundet.
Dessforinnan maste det vara klart vad

forbundet vill, och forslaget till yrkande
ska diskuteras pa lokalféreningarnas
ordforandekonferens i september.

Arbetstiderna en knackfraga

Att arbetstiderna blir kndckfragan i av-
talsrorelsen ar Eva Nilsson Bagenholm
overtygad om och det &r inte uteslutet att
det kan bli konflikt pa grund av oenighet
i den fragan.

— En sak som komplicerar &r att vi
véantar pa en proposition om nya EU-an-
passade arbetstidsregler. I basta fall kan
det komma i september, tror jag. Det
enklaste hade ju varit om vi haft det klart
innan avtalsrorelsen borjar.

Ska man f6lja EUs arbetstidsdirektiv,
vilket Lakarforbundet i princip tycker ar
bra, méste joursystemet anpassas. Och
varje gdng frdgan om joursystem varit
uppe till central férhandling har det bli-
vit konflikt.

— Som forbund har vi ju en dubbel in-
stdllning till nuvarande joursystem. Vi
ar & ena sidan mé&na om att behalla flexi-
biliteten, & andra sidan 4r jourarbetet
mycket tungt.

— Vissa verksamheter kommer méjli-
gen att ha svart att f6lja reglerna och dér-
for méste man kunna gora avsteg. Men
det ska inte vara avstegen som styr nor-
men. Som fackforbund ar det var skyl-
dighet att vdrna de svaga.

Eva Nilsson Bagenholm framhdver
att bra jouravtal som haller sig inom EUs
regler (t ex elva timmars vila per 24-tim-
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marsperiod) gar att astadkomma redan
med dagens joursystem.

Avtalsrorelsen kan ocksd komma att
handla om osakliga 16neskillnader, en
hjértefriga for forre ordforanden Bern-
hard Grewin. Aven sé for eftertradaren.
Det fackliga arbetet har hittills inte rackt
till for att rétta till dessa. Nu maste vi
fundera pa vad forbundet kan géra mer
pa sévil lokal som central niva, bedomer
ordféranden.

Sjdlva lonearbetet maste vara lokalt
forankrat. Eva Nilsson Bagenholm sjalv
tror helhjértat pd lonesamtalsmodellen.
Minst en gang per ar ska individen och
chefen tala 16n.

—Pé det séttet maste chefen ta sitt ful-
la ansvar och kan inte skylla ifran sig.
Tyvérr framgér det i var medlemsenkét
att en hel del chefer inte kénner till vilka
l6nekriterier som géller. Det 4r anmark-
ningsvirt, tycker jag.

Lakarforeningen bor fortsitta att
teckna lokala kollektivavtal, ha en ver-
vakande roll och se till att inga osakliga
l6neskillnader uppstar.

En aktuell fraga, bade for lakare och
alla oss andra, &r sjukskrivningsproble-
matiken. Lakarférbundet, framfor allt
Eva Nilsson Bagenholm, har arbetat hart
med den fragan. Det var hennes fortjanst
att arbetslivsmininstern dndrade sig i for-
slaget om en obligatorisk second opinion
vid sjukskrivning. Istdllet har avstim-
ningsmoten mellan sjukskrivande laka-
re, arbetsgivare och forsékringskassa in-
forts. Redan nu i juni kommer CS att utse
ledamoéter och ordférande i den grupp
som har till uppgift att ta ett samlat grepp
i sjukskrivningsfrdgan. Ska nagot i for-
bundspolitiken kring detta dndras beho-
ver det ske snart, darfor ska gruppen vara
fardig med Gversynen under hosten.

Lakare ska bedoma arbetsformagan

En het potatis ar forslaget fran DLFs sty-
relse att lakarna ska 1&dmna 6ver bedom-
ningen av arbetsférmagan till forsdk-
ringskassan efter tre manader.

—Det ér en fradga dér vi maste enas om
vilken instédllning vi ska ha i forbundet,
dérfor maste den diskuteras ordentligt
nu.

Eva Nilsson Biagenholm har sin asikt
klar: Det dr behandlande ldkare som ska
bedoma arbetsformégan.

En annan sakfradga som ordféranden
héllit i gdller lakarnas forhallande till 13-
kemedelsindustrin och regler kring detta.
I dagarna ska avtalet mellan Landstings-
forbundet, Lakemedelsindustriférening-
en och Likarforbundet vara klart (se fo-
regdende sida). Lokala avtal som starkt
begréinsar ldkarnas mojlighet att fortbil-
das pa likemedelsbolagens bekostnad
finns redan i Skane och dr pa gang i
Stockholm. Lakarnas fortbildning i yrket
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Eva Nilsson Bagenholm om

Sitt kliniska jobb:

»Alla i CS arbetar som ldkare,
det ar viktigt. Jag kan inte binda
upp mig for att t ex halla i en di-
abetesmottagning. Istéllet tan-
ker jag jobba pa akuten samt ga
jour da och da.«

Folkhélsoarbetet:

»Vi kan och ska absolut spela
en storre roll i samhéllet nar det
géller folkhédlsoarbetet. Jag skul-
le garna se att det dr nagon CS-
ledamot som é&r intresserad av
och vill driva den fragan. «

Lékartidningen:

»Som jag ser det har tidning-
en tre uppgifter: att vara en kanal
for att féra ut de fackliga fragor-
na, att bevaka vad som hander i
sjukvards-Sverige och att vara
en medicinsk tidskrift. Alla tre
delarna éar lika viktiga. «

hotas allvarligt med de nya reglerna,
framfor allt med tanke pa att landstingen
som till stora delar nu ska std for denna
har dalig ekonomi. Eva Nilsson Bagen-
holm inser att problemet dr stort och
hymlar inte med att det kommer att bli en
mycket tuff 6vergang. Anda viljer hon
att se det positiva som finns.

— Vi far ju mycket storre méjlighet att
styra var fortbildning sjélva i framtiden.
Nér arbetsgivaren tar ett storre ansvar sa
far ocksa kéren en storre roll. Forhopp-
ningsvis gér man en fortbildningsplan
for varje medarbetare: Vad behover du
och vad behover verksamheten?

—Om jag var chef'sé skulle jag se det-
ta som chans att ta ett samlat grepp om
medarbetarnas fortbildning och klini-
kens verksamhetsutveckling.

I nérapa alla sammanhang havdar la-
karkéren att den inte later sig paverkas
av ldkemedelsbolagens reklam. Anda
pagéar ett omfattande arbete att granska
detta. En forundersokning har inletts
med syfte att utreda om en handfull 13-
kare ska atalas for mutbrott.

Saknar lakare sjalvinsikt, eller var-
for skiljer sig lakares och omvarldens
uppfattning sa?

— Jag tror att de flesta lakare visst har
sjdlvinsikt. Men eftersom man har sa
mycket kunskap inom omradet tror man
kanske att man léttare &n andra kan skil-
ja pa marknadsféring och fakta, sdger
Eva Nilsson Bédgenholm diplomatiskt.

Och hur det egentligen forhaller sig
med den saken spelar faktiskt ingen roll.

—Om hela omvérlden sdger nagot an-
nat dn vi maste vi ju lyssna pa det. Vi
maste ha en relation till 1ikemedelsin-

dustrin, men den maste vara transparent.
Nu har vi hjilp av det nya avtalet att ut-
rona var gransen gar for vad som ar kor-
rekt i vara relationer.

—Tyvirr riskerar enskilda kolleger att
héngas ut och som foérbund &r det da vart
ansvar att stétta dem.

Sjukhusspecialister ut till primarvarden
Det mirks pa Lakarforbundets nya ord-
forande att hon dr en »lite mer slipad di-
amant«, som en ledamot pa fullmiktige
uttryckte det i sin plddering for att just
hon var rétt kvinna att leda forbundet.
Svaren pa mina fragor ar diplomatiska
och politiskt korrekta, som de bor vara
nér man just tilltratt som ordférande.

Men det &r ocksa tydligt att hon inte
tvekar att markera. Till exempel nar det
géller forbundets sjukvardspolitiska
program. Det innehaller ett nationellt fa-
miljeldkarprogram, enligt vilket det be-
hévs manga fler specialister i allmdnme-
dicin &n idag. Samtidigt bestir den
svenska kéren av en storre andel sjuk-
husldkare én i de flesta andra lander.

Hur goéra? Ska sjukhusspecialister-
na byta bana?

— Ja, menar vi allvar med detta sa in-
nebir det att en del ldkare som idag ar
sjukhusspecialister maste ut i priméarvar-
den, deklarerar hon frankt.

— Men kollegerna ska inte overtalas.
Istéllet ska villkoren i priméarvarden vara
sa bra att de lockas dit av sig sjélva. Det
gick i Norge, jag tror att vi kan lyckas
med det vi ocksa.

Anna Filipsson

Eva Nilsson Bagenholm sitter ocksa som '
delegat i den europeiska ldkarférbunds-
organisationen CPME.
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