Ordféranden for lakarforeningen pa nya Karolinska Universitetssjukhuset:

nSammanslagningen
var viktig och ratt«

En gemensam ny kultur pa det
nya Karolinska Universitetssjuk-
huset ar nédvandig om sam-
manslagningen mellan gamla
Huddinge sjukhus och Karolinska
sjukhuset ska lyckas.

Det tror Anders Wennerberg,
ordforande for lakarféreningen
pa det nya sjukhuset, pa vilket
omkring 2 400 lakare arbetar.

[T+ Lika viktigt ar det att sjukhusled-
ningen lyssnar, och tar tillvara den me-
dicinska professionens kompetens och
kunnande. Savil i Solna som i Huddinge
finns en oro for att verksamheter ska for-
svinna eller flyttas, samtidigt som man
diskuterar kulturskillnader mellan sjuk-
husen. Men det behdver inte vara storre
skillnad mellan sjukhusen &n det dr mel-
lan olika kliniker inom respektive sjuk-
hus, menar Anders Wennerberg.

I véras fick Stockholms tvé jéttesjuk-
hus, Karolinska sjukhuset i Solna och

Anders Wennerberg har tidigare
bland annat varit ordférande i
Sveriges yngre lakares lokalfore-
ning, Sylf, i Stockholm och aven
suttit med i Sylfs centrala styrel-
se, varit styrelseledamot i KS och
HS lakarforeningar samt i Stock-
holms lakarforening.
Anders Wennerbergs fackliga en-
gagemang startade nar han gjor-
de forskar-AT pa Karolinska sjuk-
huset och arbetade med anstall-
nings- och utbildningsfragor for
forskande underlakare. Anders
Wennerberg ar specialist i medi-
cinsk radiologi och studerar hjar-
nans funktion med hjalp av funk-
tionell avbildning av hjarnan med
magnetkamerateknik. Han har dis-
puterat i medicinsk biofysik med
en grundvetenskaplig avhandling
om signalsubstansers molekylara
struktur och funktion i hjarnan.
Anders Wennerberg har arbe-
tat lika l1ange pa bade Karolinska
sjukhuset och pa Huddinge Uni-
versitetssjukhus. For narvarande
arbetar han i Huddinge, men till-
bringar ungefar lika mycket tid i
Solna.
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De stora penseldragen ér gjorda och
sjélva pusslet aterstar, sdger Anders
Wennerberg.

Huddinge Universitetssjukhus en ge-
mensam organisation. Fére sommaren
fattades de forsta besluten om f6ljderna
av detta. Nagra fordndringar som redan
har genomforts &r att thoraxkliniken har
flyttat all sin verksambhet till Solna och

Lika villkor ska galla oavsett

Arbetsmiljon ar den viktigaste
fackliga fragan pa Karolinska
Universitetssjukhuset just nu,
anser Anders Wennerberg, ny
ordforande for landets storsta la-
karforeningssektion med 2 100
medlemmar.

[T+ Fusionen mellan de tva sjukhusen
kom till for att man ville rationalisera.
Risken dr dock att man foérsdmrar den
medicinska kvaliteten, forsamrar ersatt-
ning och villkor for de anstéllda samti-
digt som man kréver mer arbete av vard-
personalen, sdger Anders Wennerberg.

Fortfarande &r det sé att lakare fran
Huddinge och Solna har olika arbetsvill-
kor. Alla avtal ska nu ses over sé att det
inte ska vara nigon skillnad beroende pa
vilket sjukhus man frén borjan var an-
stdlld pa. Lékarforeningen striavar efter
att behalla de basta avtalen och villkoren.

— Det ar fullt rimligt att krdva bra ar-
betsvillkor i en sddan hér situation. Ska
man f4 motiverade medarbetare kan man
inte forsdmra redan ingagna avtal, reso-
nerar Anders Wennerberg.

— Att vidareutbildning och kom-
petensutveckling dr extra viktigt i en sé-

att ONH-akuten nattetid bara finns i Sol-
na.

Under hoésten fortsitter arbetet med
organisationsdversynen och forandring-
arna.

—De stora penseldragen ér gjorda och
sjdlva pusslet aterstar. Men det ar ju
mycket viktigt att se till helheten innan
man genomfor fordndringar. Hur blir to-
taleffekten?

For en specialitet kan det vara fordel-
aktigt att ligga pa ett stille, men det kanske
blir 6desdigra foljder for kringspecialite-
terna, papekar Anders Wennerberg.

Huddinge modernt men har lagre status
Lakarna, i likhet med alla medarbetare,
paverkas pa olika sétt. For en del blir det
mycket stora fordndringar medan andra
kanske inte alls mérker ndgon foridnd-
ring i det dagliga arbetet.
Sjukhusledningen har utfort flera at-
titydundersokningar bland personalen
kring fordndringsarbetet. Inom ramen

dant hir ldge &dr jag overtygad om att
sjukhusledningen inser.

Politikerna anser att det dr ungefar
300 for manga lakare anstillda pa Karo-
linska Universitetssjukhuset. Den upp-
fattningen delar Anders Wennerberg
inte. Snarare ar det tvirtom.

Stockholms lékarforening, i vilken
lakarforeningen pa Karolinska Univer-
sitetssjukhuset &dr en sektion, kom 6ver-
ens med landstinget i varas att alla laka-
re med visstidsanstillning, s& kallade
LUS-tjédnster ska tillsvidareanstillas
fran den 1 oktober.

Nasta mal dr att dven ST-1dkarna ska
tillsvidareanstillas, men det vill lands-
tinget dnnu inte ga med pa.

Utrymme for fler medlemmar

Totalt arbetar runt 2 400 ldkare p& Karo-
linska  Universitetssjukhuset, varav
2100 dr med i ldkarforeningen. Det
finns saledes utrymme for att rekrytera
fler medlemmar.

— Attalla inte &r med 4r nog ett uttryck
for att forut var »ensam stark«. Och alla
har inte insett att ett fackligt medlemskap
ar en solidarisk handling gentemot dem
som &r svagare dn en sjalv.
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for arbetet med varumérket har man fra-
gat medarbetare frén de olika sjukhusen
hur de uppfattar sig sjdlva och de andra
och hur man vill uppfatta det »nya sjuk-
huset«. Det visade sig att bilderna stdm-
de mycket bra 6verens. Saval KS- som
HS-medarbetare uppfattade gamla Ka-
rolinska sjukhuset som traditionellt med
hog status. Huddinge Universitetssjuk-
hus uppfattades som modernt men med
lagre status. Och om det nya anser alla
medarbetare att varumérket ska vara ett
modernt sjukhus med hog status.

Anders Wennerberg dr pa det klara
med hur man bor ga tillviga for att lyck-
as med malet nér det géller lakarna:

—Vi maste ha en gemensam vérde-
grund att st pa och en gemensam kultur.
Den maste vi skapa tillsammans.

— Den nirmaste tiden bor vi satsa hart
och brett pd underldkarprogram, det vill
sdga allaunderldkare (som inte redan ge-
nomfort utbildningen) bor vara med i ett
gemensamt program.

Koncentrerat dverldkarprogram for alla

Forebilden finns redan. Sedan mitten
av 1990-talet har Huddinge haft ett un-
derlakarprogram om totalt 35 dagar,
som omfattar utbildning i yrkesroll,
professionell utveckling och arbets-
miljo, ledarskap, medarbetarskap, or-
ganisation och ekonomi. Ett liknande

program utvecklades dven i Solna.

— Det har medfort att bAde Huddinge
och Solna har ett mer genomténkt ledar-
skap med ménga unga kolleger som har
en mycket bra ledarskapsutbildning.
Den utbildningen bdr vi absolut genom-
fora for alla underldkare pa Karolinska
Universitetssjukhuset.

— Vi bor ockséd genomfora ett kon-
centrerat overldkarprogram for alla.

Det fors en diskussion pa sjukhuset
om hur stor satsning som ska goras, och
jag anser att det dr en l6nsam investering
att satsa pd en gemensam virdegrund
och kompetenshdjning, betonar Anders
Wennerberg.

Det nya sjukhuset har omkring 2 400
lakare anstillda och blir i ordets ritta
mening en jittelik organisation. Ar det
verkligen bra?

— Det finns bade for- och nackdelar
med en stor organisation. Ser man inter-
nationellt s& kan det vara en fordel med
att vara stor for att na framgang. Beslu-
tet att sld samman de bada sjukhusen var
strategiskt viktigt och ritt nér det géller
framtidens undervisning, forskning och
utveckling, vilket har en enorm betydel-
se for den framtida sjukvardens kvalitet,
sdger Anders Wennerberg.

Anna Filipsson
anna.filipsson@lakartidningen.se

tidigare arbetsplats

— Men jag tror ocksa att man inte tin-
ker pa vad facket faktiskt gor. Delvis kan
det bero pa att vi som &r fackligt aktiva
inte &r sa bra pa att berétta det.

Ett bra exempel pa detta ar underla-
karprogrammet pa fore detta Huddinge
sjukhus (se artikel ovan). Det dr ként
langt utanfoér Stockholms granser och
framhaélls ibland som ett foredome. Dess
initiativtagare och eldsjil Magnus Iver-
sen har prisats av Lakarférbundet.

— Det har hallit pa sa lange nu att det
liksom tas for givet, och dven arbetsgi-
varen anvander programmet vid rekry-
tering av nya medarbetare. Man glom-
mer bort att programmet ir resultatet av
ett starkt fackligt engagemang.

— Vi ér inte sa bra pa att salufora sa-
dana strategiska vinster, konstaterar An-
ders Wennerberg.

Brist pa tid negativt for fackligt arbete
Lakares arbetsbelastning och brist pa tid
inverkar ocksd negativt pd det fackliga
engagemanget.

— Sjalv har jag haft en fantastisk upp-
backning av min klinikchef, min profes-
sor och min omgivning som sett mitt
fackliga engagemang som en tillgdng for
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hela kliniken, inte tvirtom, beréttar An-
ders Wennerberg.

Ett sitt att na lakarna i den nya jatte-
organisationen bittre — och kanske pa
sikt dven marknadsfora det fackliga ar-
betet — &r genom den webbplats Anders
Wennerberg byggt upp for likarna pa
Karolinska Universitetssjukhuset. Dér
finns bland annat en nyhetssida, infor-
mation om vem som gor vad i det fackli-
ga arbetet och kontaktinformation.
Dessutom ar den en webbarbetsplats for
styrelsemedlemmarna, med protokoll,
planeringskalendrar och mojlighet till
interaktivitet. Ett smidigt sétt att halla
ihop arbetet och kommunikationen for
en styrelse pa 25 personer, tycker An-
ders Wennerberg. Meningen ir att detta
ska utvecklas till att &ven omfatta vanli-
ga medlemmar.

An sé lange ligger webbsidan pa An-
ders Wennerbergs egen server. »Om det
hér experimentet faller val ut hoppas jag
att lakarforeningen ska kunna skaffa ett
ordentligt doménnamn och en egen ser-
verplats«, skriver han pa den. Adressen
ar www.wennerberg.net/kuslf

Anna Filipsson

Tidig motstandare

mot tobak hedrad

([L&karen Borje Ejrup har for sin pion-
jérinsats i svensk rokavvianjningshisto-
ria utsetts till he-
dersledamot  av
foreningen Lékare
mot tobak.

Borje  Ejrup
Oppnade Sveriges
forsta tobaksav-
véanjningsklinik i
Stockholm 1956.
Patienterna injice-
rades med sub-
stansen  lobelin
som minskade ni-
kotinsuget. Attaav
de forsta tio pati-
enterna slutade roka och metoden an-
vandes sedan runt om i landet under slu-
tet av 1950-talet av ett 50-tal ldkare.

— Det é&r trevligt att uppmirksamma
en kollega som var sa langt fore sin tid,
sdger foreningens ordforande Goéran
Boéthius och pdminner om att 1950-ta-
let var en tid d& rokningens skadliga ef-
fekter just borjat uppmérksammas och
halva lakarkaren rokte.

Borje Ejrup blev ldkare 1941, och
doktorerade inom kérlforskning 1948.
Han dridag 94 &r och sedan manga ar bo-
satt i USA dér han var yrkesverksam
fram till 1987. Hedersutndmningen upp-
mirksammades i samband med Borje
Ejrups besok i Sverige forra veckan. (LT)

Bérje Ejrup

Hogre intagningsalder
kan gynna man

(En genomgéngen grundutbildning
borde krévas av fler nya ldkarstuderan-
de, som ett sitt att upprétthélla en jaimn
konsfordelning inom yrket. Det foreslar
ordféranden i brittiska Royal College of
Physicians, Carol Black. Hon inte ar
glad &t att yrket fran att ha varit 6verva-
gande manligt nu ir pé vig att bli Gver-
végande kvinnligt, utan skulle viljaha en
lakarkar med lika manga kvinnor som
mén.

Carol Black har sjilv en grundutbild-
ning i historia bakom sig, men anser att
en hogre intagningsalder i princip gyn-
nar mén. Ett skél ar att att kvinnliga 18-
aringar oftast klarar antagningsintervju-
erna bittre dn sina manliga kamrater.
Om man tar in fler, eller alla, ldkarstu-
denter pé postgraduate-niva sa skulle det
dérfor kunna motverka den 6kande an-
delen kvinnor bland de studerande. Pa de
brittiska medicinarutbildningarna ut-
gjorde kvinnorna forra aret omkring 60
procent av nyboérjarna. (LT)
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