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Boken beskriver den privatisering som
skett frimst i Stockholms ldns landsting
under perioden 1994-2008. Dels be-
skrivs utvecklingen inom primarvarden,
dels utvecklingen vid S:t Gorans sjukhus
och dess dgare dess dgare Capio AB.

Ambitionen har varit att belysa moj-
ligheter att organisera och styra hilso-
och sjukvardeniett lige dar gapet 6kar
mellan vad varden skulle kunna ge och
vad samhillet anser sig har rad att skat-
tefinansiera.

Forfattaren bygger sin analys pa upp-
gifter insamlade genom intervjuer, ar-
kivdata, arbetspapper, utredningar, ar-
tiklar med mera samt genom l6pande
analyser. Data har insamlats under pe-
rioden 1994-2008. Intervjuerna omfat-
tar 175 personer av vilka flertalet inter-
vjuats tva ginger och nagra upp till fem
ganger, varav manga citerats.

I boken presenteras modeller som an-
vands for att forsta hdlso- och sjukvar-
dens struktur och sitt att fungera. Vi-
dare gors en analys av de drivkrafter
som legat bakom vardens fragmente-
ring. Enbeskrivning gors av framvéx-
ten av privata vardféretag, deras roll
och 6kande betydelse for den offentligt
finansierade varden. Tva akutsjukhus
analyseras med avseende pd hur man
hanterat entreprenader, upphandlingar

Jan Ohrming har rett ut
begreppen inom vard-
debatten i sin bok.

och teknisk arbetsledning samt led-
ningarnas sitt att hantera niatverksupp-
byggnaden vid sina sjukhus. Forfatta-
ren diskuterar motsittningarna mellan
administrativoch medicinsk ledning av
verksamheten samt hur fragmentering-
en paverkar hélso- och sjukvarden.

Min uppfattning dr att boken fyller en
mycket viktig luckaivad som hittills
skrivits om de stora strukturférand-
ringar som skettisvensk hilso- och
sjukvard de senaste 15 aren. Vi har hit-
tills inte sett s manga analyser av info-
randet av marknadsinspirerade 16sning-
ar och fragmenteringen fran akademis-
kainstitutioner utanfér hélso- och sjuk-
varden. Oavsett vad lasaren har for
erfarenheter borde det material som re-
dovisas vara intressant for alla som ar-
betarivarden ochisynnerhet for dem
som foljt utvecklingen i Stockholm. Att
samla in det underlag som redovisas i
boken drisanning en herkulisk uppgift.

En fraga som aterkommer vid lisningen
avboken dr om de férandringar vi hit-
tills sett gjort att hilso- och sjukvarden
blivit béattre. Nagot entydigt svar pa den
fragan redovisas inte. En férklaring

som pa olika satt kommer fram i boken
kan vara oklara mélikombination med
en otillfredsstéillande resultatredovis-

ning.

For en ldkare kan det ligga nara till
hands att tycka att virdens framsta mal
ar att fraimja hilsa och att rapportering-
en skulle underordna sig det.

Om man till exempel vill uppna vissa
behandlingsmal for en patientgrupp,
vilkaresurser kan da krévas?

Vad vi i dag ser dri stillet en rapporte-
ring som pa olika sétt beskriver ekono-
miska resultat. Utvecklingen av effekti-
vitet och produktivitet blir darmed
mycket svar att folja och jamfora mel-
lan vardenheter och 6ver tid. Utma-
ningen i svensk hilso- och sjukvard ar
kanske inte vilken styrmodell man ska
vilja. Utmaningen kanske i stéllet ar
vilka mal man formulerar och hur man
viljer att folja upp dessa.

Boken ger ldsaren en rad infallsvink-
lar pa fragmenteringen och en rad and-
rafragor och borde vara ett maste for
allasom dr engagerade i varddebatten.

Bo Jordin,
specialisti allmdanmedicin,
tidigare anstalld vid Socialstyrelsen
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