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¢ KULTUR »Hydrocefalus hos spadbarn ar ett

verk av Djdvulen som via demoners bendg-

¢ na hjélp avlar sddan avkomma, havdades
i iMagia incantatrix fran 1632. Sidan 2709

W Artiklar médrkta med W-sigillet har varit
férhandspublicerade pa lakartidningen.se

p % Artiklar markta med R-sigillet har genom-
H géatt referentbeddmning. Varje manuskript
granskas av minst en (ofta fler) av Lakar-

tidningens stab av 220 fasta och 350 extra-

i ordinarie vetenskapliga experter. Granskningen av
: manuskript sker enligt internationella rekommenda-
¢ tioner (www.icmje.org).

(REFLEXION
Vem vagar blasa i pipan?

re som anmilts till Socialstyrelsen av nagra

kolleger for bristande kompetens. Det dr na-
got som intréffar ganska sillan. Vanligare ar
ju attlikare slar larm angaende brister i orga-
nisation eller avsaknad av resurser. Att papeka
brister och fel dr en sjdlvklar uppgift for med-
arbetare inom alla sektorer avsamhéllet och
sarskilt inom omraden dér det finns ett ansvar
for andras liv och hdlsa. Manga av oss saknar
civilkurage och tiger darfor still, sirskilt som
vi kunnat notera att den som slar larm - en
visslare eller whistleblower - dr den som till
slut blir viarst drabbad.

I Margaret von Platens bok »Sanningssigare
eller karridrist« ges rad till den som tanker sla
larm. Viktigast dr att tinka efter vad som ar ritt
och fel och forsta att lagligt och ritt inte alltid
ar samma sak. Diskutera fragan med personer
du kdnner vil men som star utanfor din organi-
sation och helst dr verksamma i en annan pro-
fession. Nar du beslutat dig for att larma, se da

I dagspressen redogjordes nyligen for en laka-

2660

till att ha vildokumenterade fakta och att
andra kan backa upp det du siger, ocksa i ett
skarpt ldge. GOr entrigna forsok att fa upp-
marksamhetiden egna organisationen. Det
ricker inte med att ga till den narmaste chefen,
ga hela végen till toppen.

Overvig sedan om vinsterna med att ga ut of-
fentligt kan uppvéga risken for att bli margina-
liserad pa arbetsplatsen, missa befordrings-
chanser, forlora vanner, bli betraktad som en
avvikare och skvallerbytta och kanske forlora
jobbet och ha svart att fa ett nytt, for det ar
mangen visslares erfarenhet.

Enron, Parmalat, Skandia Liv och Bristol
Royal Infirmary ir typiska foretag, dir
oegentligheter eller lagovertriadelser avslgjats
avvisslare. De priglades av en hierarkisk fore-
tagskultur med 6verdrivna lojalitetskrav. I en
sund organisationskultur ses den som papekar
fel och brister som den biasta medarbetaren
genom sin formaga att finna forbattringsom-
raden. Sa ar det vdl inom sjukvarden? m

Viktigast dr att
tanka efter vad som
arratt och fel och
forsta att lagligt och
ratt inte alltid ar
samma sak.
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