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Chefen — nyckeln till framtiden

ar sjukvardens utmaningar diskuteras

brukar det framtida finansieringsbe-

hovet ofta framhallas. Hur vi ska

kunna tillgodose en vard av hog
kvalitet till en befolkning som blir bade
dldre och mer kravande. Andra utma-
ningar som namns ir hur vi ska fa snab-
bare spridning av nya rén och metoder,
liksom bittre tillginglighet och mins-
kade skillnaderivarden.

Vad som diremot tenderar att
hamna i skymundan &r hur vi
ska klara den framtida férsorj-
ningen med goda ledare i sjuk-
varden, att vi framover kan sikra
ett professionellt ledarskap i varden
som ser individen och har 6verblick 6ver
hela verksamheten. Detta ar synd - ef-
tersom det goda ledarskapet pad manga
satt ar nyckeln till framtiden.

Hilso- och sjukvarden ir en kom-
plex verksamhet. Har r personalens
kunskap och féormaga att omsitta
vetenskap i praktisk verksamhet
den storsta tillgangen. Chefen &r
den som ska styra verksamheten
mot uppsatta mal och skapa engagemang
och delaktighet hos sina medarbetare.

Chefen ska leda verksamheten till ut-
veckling, effektivisering och férnyelse. Inte
minst ska chefen kunna rekrytera och ta
vara pa olika nyckelpersoners kapacitet. I
takt med att kraven 6kar pé vad sjukvarden
ska astadkomma blir ledarskapet allt vikti-
gare.

Dessvirre finns tecken péa att chefsforsorjningen i
varden ar hotad. Inom négra ar kommer en stor del
av cheferna i den landstingskommunala sektorn att
g& i pension. Beridkningar visar pa totalt 25 000
chefspensioneringar mellan aren 2005 och 2014, nir
40-talistgenerationen fasas ut.

ttannat skéltill oro 4r signaler om att chefs-
rollen inom sjukvarden inte alltid upplevs
som sdrskilt attraktiv. Omséttningen pa
chefer inom vardsektorn &r dessutom
mycket stor. P& manga hall det 4r det ocks& omvitt-
nat svart att rekrytera chefer till lediga befattningar.

Ettkrafttagichefsfragan borde darforliggaitéten
paden vardpolitiska dagordningen.

Naturligtvis sker arbetet pa olika hall. Bland an-
nat har Sveriges Kommuner och landsting i sam-
arbete med ett tiotal landsting utarbetat en modell -
assessment center - for att hjdlpa landsting med re-
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krytering och utveckling av chefer.
Capio S:t Gorans sjukhus, Sahlgrenska
universitetssjukhuset och Region
Skéne har sarskilda ledarskaps-
ST. Sakta men siakert 6kar
forskningen pa chefs- och
ledarskapsomradet. De
tva storsta partierna
iriksdagen, Mode-
raternaoch Social-
demokraterna, har

@ ‘ lyftin ledarskapet
Illustration: .
~ Annika Huett som centrala punkter i
sinasjukvardspolitiska

program.
Fragan ar dock om tillrackligt gors och med

tillracklig kraft.

Med anledning av en motion fran senaste full-
miktigemotet har forbundet under aret dragit i

gang ett projekt under namnet »Chef i varden«.

Projektet handlar initialt om att kartligga vilka
som innehar chefsbefattningar och hur ldkar-
karen ser pa chefsrollen.

Som ettledidettaskickarviidagarnauten
stor webbenkit till 3000 medlemmar. Vi
stéller fragor om varfér medlemmarna valt

eller valt bort att bli chef, om chefers situa-

tion och vad som kan gora rollen attraktiv.

Projektets underliggande tes ir att likare

med sina kunskaper om sjukvardens pro-

cesser har sarskilt goda forutsattningar att
axla chefsrollen - och darfér ocksa bor gora
det.

ad kravs da for att forma lakarkaren att ta

chefspositionen? Vilken roll spelar fakto-

rer som mdjlighet att tilligna sig kompe-

tens i ledarskapsfragor, att det finns en
tydlig chefkarridr — dér ldkare tidigt far ta ansvar
och leda delar av verksamheten — och att det finns
stod for chefer i form av vidareutbildning och nét-
verk med andra chefer?

Organisationsform och mojligheten till eget infly-
tande 6ver sin vardag bidrar sannolikt till att likare
viljer en chefsroll.

Ett exempel pé hur driftsformen paverkar val av
karridrvag ar vardvalet, som medfort markant fler
vardcentraler med likare som chefer. Det dr &ven
viktigt att chefsfragor far utrymme i vardmedier.
Liksom att fler positiva aspekter i ledarskapet lyfts
fram.

Enkiten syftar framst till att ge férbundet en dju-
pare kunskap om faktorer som skulle gora ledarska-
pet mer attraktivt. Genom att bland annat kunna
rangordna vilka omstindigheter som ar viktigast far
forbundet en bra grund att sta pa i sitt paverkansar-
bete. Darfoér vill vi avsluta med en uppmaning: Har
ni fatt webbenkéten - svara péa den! Ta chansen att
bidra till en klok forbundspolitik i chefsfragan for
medlemmarnas och vardens bésta. m
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