maktuellt

chefsenkaten. Majoriteten av landets uppskattningsvis cirka 6 000 lékare
med chefsuppdrag ser chefskapet som tillfalligt. Sju av tio tillfragade lakare
som ar chefer tror inte att de &r kvar pa sin position om fem ar. Flertalet

lakarchefer behaller en fot kvar i kliniskt arbete och arbetsveckan ar i snitt
52 timmar. Detta enligt enkaten »Chef i vardenc.

text: marie narlid

Majoriteten lakare ser
chefskapet som tillfalligt

n femtedel av Lakarfor-
bundets cirka 30 000
yrkesverksamma med-
lemmar ar chefer, visar
Lékarforbundets rapport
»Chef i varden«, som bygger
paen enkat till medlemmari
chefsforeningen och évriga
yrkesforeningar.

—Antalet chefer som &r l&a-
kare ar en uppgift som varken
funnits hos Socialstyrelsen
eller Sveriges Kommuner och
landsting, konstaterar Heidi
Stensmyren, andravice ord-
forande i Lakarforbundet.

L&kare har i enkaten ombetts
att pa en sexgradig skala sva-
ra pa om de instimmer med
att»Detar viktigtattden
mest lampade, oavsett yrkes-
bakgrund, ar chef i vardenx.
En femtedel instammer
»mycket vdl« medan en tred-
jedel inte delar denna upp-
fattningalls, noterar »Chefi
varden«och pekar pa att la-
kare »menar att det ar viktigt
attlakare ar chefer i varden
och att lakare har sarskilt
goda forutsdttningar att ha
inneha chefsrollen.

Det barande argumentet &r
ansvarsfragan. For att varna
kvalitet b6r administrativt
och medicinskt ansvar sam-
las hos en och samma person:
»Inom karen finnsen klar
uppfattning om att chefen

2378

darigenom ar battre rustad
for att kunna hantera de av-
vagningar mellan medicinska
och ekonomiska krav som
stalls.«

Andelen ldkare som ar
verksamhetschefer i regioner
och lands-
ting (cirka
1500 indivi-
der) sjonk
mellan 2006
och 2009, en-
ligt uppgifter
fran Lakar-
forbundets
lokalféren-
ingar. Likasa
uppger cirka
en tredjedel av specialitets-
foreningarnaatt ldkarande-
len bland verksamhetsche-
fernaminskat, medan laget
aroféréandrat i dvrigaspecia-
liteter.

Heidi
Stensmyren

Lakardominansen inom
chefskéren ar dock fortfaran-
de hég inom de flesta specia-
liteter, men variationernaar
stora. Medan verksamhets-
chefernainom anestesi och
intensivvard i det narmaste
uteslutande &r lakare (97 pro-
cent), saknar 43 procent verk-
samhetschefer inom psykia-
trin yrkesbakgrund som Ia-
kare eller sjukskoterska.
Geografin avgor. Medan
lakarandelen bland verksam-

Lakare,  Sjukskoterska, Annan,

procent procent procent Antal
Stockholm 83 6 11 188
Uppsala 82 8 10 39
Soérmland 57 29 14 7
Ostergétland 79 14 7 57
Jonkoping 71 18 11 38
Kronoberg 70 20 10 10
Kalmar 83 13 4 23
Blekinge 36 36 27 11
Skéne 73 21 7 92
Halland 62 27 12 26
Véstra Gotaland 77 13 9 128
Varmland 75 19 6 16
Orebro 87 7 7 46
Vastmanland 76 6 18 17
Dalarna 79 16 5 19
Gavleborg 31 41 28 29
Vésternorrland 36 50 14 14
Jamtland 29 36 36 14
Vasterbotten 46 11 43 35
Norrbotten 63 28 9 32
Gotland 80 0 20 5

Verksamhetschefens professionella bakgrund —andel per lands-
ting/region. Siffrorna bygger pa en enkat till Lakarforbundets del-
foreningar hésten 2009, dar de ombads bedéma andelen lékare
bland verksamhetscheferna inom sitt omrade.

hetschefernainom psykiatrin
&r 30 procent i Gavleborg,
Blekinge och Jdmtland (med
viss reservation for litet
svarsunderlag), &r motsva-
rande andel 80—90 procent i
storstadsregioner som Stock-
holm och Uppsala.

De kvinnligachefernahar i
hogre utstrackning blivit

headhuntade att stka chefs-
tjdnst, medan mannen tende-
rar att uppmanas soka alter-
nativt spontansoka. De
kvinnliga verksamhetsche-
fernahar varitchefer i ge-
nomsnitt totalt 11 ar, och har
en nagot lagre genomsnittlig
chefserfarenhet &n sinaman-
liga kollegor.
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Kvinnliga verksamhetschefer arbetar kliniskt i snitt 20 procent, men manga kvinnor avstar helt. Man-
nen fortsatter dock att arbeta kliniskt i snitt 30 procent.

—Manliga chefer &ar inte
lika 6vertygade om karriar-
stegets betydelse som kvinn-
liga, noterar »Chef i vardenc.
Kvinnliga verksamhetschefer
arbetar klinisktisnitt 20
procent, men méanga kvinnor
avstar helt. Mannen fortsat-
ter dock attarbetakliniskti
snitt 30 procent.

Bade man och kvinnor
atergar oftast till kliniskt ar-
bete.

—Lakare har mangakarri-
armojligheter som forskare
och kliniker. Enannan forkla-
ring ar att det finns fa karriar-
vagar efter verksamhetschef,
eftersom man séllan byter
klinik, séager Heidi Stensmy-
ren.

Vilka fragor ska Lakarfor-
bundet arbeta vidare med?

—Andelen verksamhets-
chefer med formell manage-
mentutbildning ar 50 procent
och bara hélften av cheferna
har ett reaktiveringspro-
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»Det ar viktigt att l4kare ar chefer i varden«, anser saval verksam-
hetschefer som icke-chefer, visar enkétundersokningen »Chef i

vardenc.

gram, en plan for att atergai
klinisktarbete.

—Sedan har vi en hég med-
elalder bland chefer —det &r
viktigtatt vi far en brasuc-
cession. Det ar gladjande att
hela40 procentav lakarna
kan tanka sig ett framtida
chefskap och attvi har sa
mangayngre lakare intresse-
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rade av chefsfragor, sager
Heidi Stensmyren.
Marie Néarlid

I&s mer Fragor kring chefer
i varden ska utredas (LT nr
50/2008 sidan 3624).

Nagra resultat
fran enkaten:

m 20 procent definierar sig
som chefer, vilket motsvarar
narmare 6 000 lakare pa
chefsbefattningar inom L&-
karforbundet. De vanligaste
chefsbefattningarna ar verk-
samhetschef (25 procent av
samtliga chefstjanstskate-
gorier), och avdelningschef
eller sektionsansvarig (20
procent).

m Antalet medlemmar som &r
verksamhetschefer uppskat-
tas till knappt 1 500. Av
dessa ar 62 procent man och
38 procent kvinnor. Majori-
teten (80 procent) ar aldre
an 50 ar.

mTre fjardedelar av icke-che-
ferna som svarat pa enkéaten
uppger att de har en lakare
som verksamhetschef.

mBland verksamhetsche-
ferna har narmare 60 pro-
cent erfarenhet av forskning
(i gruppen icke-chefer ar
motsvarande andel 40 pro-
cent).

Fakta:

Webbenkéaten sédndes ut i
oktober 2009 med tre pé&-
minnelser innan den stang-
des i november.

621 yrkesverksamma
medlemmar i chefsforen-
ingen samt 2 541 medlem-
mar i yrkesféreningar fick
mojlighet att svara.

Svarsfrekvensen var 56
procent i malgrupp ett
(chefsféreningen) och 47
procent i malgrupp tva (6v-
riga yrkesforeningar).

Svaren kompletterades
med utskick till specialitets-
foreningar respektive lokal-
foreningar avseende fragan
om hur de bedémde antalet
verksamhetschefer respek-
tive klinikchefer inom sina
respektive omraden samt
hur stor andel som &r lakare
och om andelen forandrats
den senaste tredrsperioden.

Med chefsuppdrag avses i
studien ansvar over verk-
samhet, ekonomi och/eller
personal, évergripande
chefsansvar, medicinska
rddgivare och cheflakare. m
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