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Chefer som ar lakare lyckas battre

ur vi ska ha rad med valfarden i framtiden

ar en fraga som upptar bade politiker och

oss som arbetar inom den offentligt fi-

nansierade halso- och sjukvarden. Vi har
levt med sparbeting i decennier, och om vi blickar
framat ser vi ingen ljusning. Sveriges population blir
alltaldre, vilket staller allt hogre krav pa vard och
omsorg. Allt sunt fornuft sager att ekvationen inte
gar ihop, och samtidigt ar det inte rimligt att kost-
nadskontroll &r ett vanligare samtalstema an pa-
tientsékerhet. Aven om vi har ekonomiska ramar ar
det avgorande att vi kan fokusera pa att varden hal-
ler bra kvalitet och racker till alla. Och bast ldmpade
att forena detadministrativa och det medicinska
ansvaret ar vi—den medicinska professionen. Den
vardgivare som vill leverera patientsiker och effek-
tiv sjukvard bor placera lakare péa chefspositioner.
Samhallet tjanar pa att chefer inom halso- och sjuk-
varden ar lakare.

konsultforetaget McKinseys rapport »Manage-

ment in healthcare: Why good practice really

matters« ar det inte slutsatsernaisig, utan de

konkreta beldaggen for att chefers professionella
bakgrund spelar avgérande roll for resultaten, som
ar intressanta. Rapporten visar att bra ledarskap
korrelerar med bra resultat och att ledarskapet ar
béattre om cheferna har medicinsk professionell ut-
bildning. Mycket berattigat kan vi lakare sdga: »VVad
ardetviharsagtiallaar!« Men samtidigt ar det vik-
tigtatt vi inte slar oss till ro utan att vi fortsatter att
samlabeldgg for att det spelar roll om chefen &r 1&-
kare. For &ven om hybridchefen —individen med
kunnande inom bade management och medicin —
inte ar ett nytt begrepp, sd ar det tyvarr ingen sjalv-
klar chefsprofil i dag. Chefer med medicinsk bak-
grund far battre betyg pasitt ledarskap och visar
battre medicinska resultat. Nagra exempel pa det ar
lagre mortalitet vid akut hjartinfarkt, storre pa-
tientnojdhet och battre ekonomi i verksamheten.
Slutsatsen ar att det helt enkelt I6nar sig att chefen
har en medicinsk professionell bakgrund.

Bra ledarskap visar sig ocksa korreleramed i hur
hog grad »best practice« tillampas. Den slutsatsen
lar knappast ha fatt nagra lakare att hoja pa égon-
brynen, men det ar inte fel att vedertagen kunskap
slas fast. En chef med professionell sjukvardsutbild-
ning har battre forstaelse av verksamheten, har
hogre trovardighet och ar battre pa att kommunice-
ramed medarbetarna. Han eller hon har formaga
att forsta kliniska problem och har battre forutsatt-
ningar for att implementera nya rén och metoder.
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slutsatser. Den visar att sjukhus med braresultat
ofta har chefer med medicinsk utbildning och att
cheferna pasadanasjukhus har en hogre grad av au-
tonomi an cheferna pa sjukhus med samre resultat.
Sjalvstandighet ar viktig i ssmmanhanget eftersom
det ar ett stort incitament for att vilja leda. Nar bade
de ekonomiska forutsattningarna och évrigaramar
for uppdraget ar for snava avstar lakare ofta fran att
axlachefsuppdraget. Det ar logiskt eftersom lékare
ar fullt kapabla att fatta rationella beslut. Aven i ut-
redningen som Sveriges lakarforbund genomférde
2009 angav chefer i hdg grad att mojligheten att dri-
va, paverka och utveckla verksamheten var tunga
incitament for att bli chefer.

a Sveriges lakarférbunds chefsférenings
arsmote rakade jaghamnai samma soff-
grupp som tre driftiga och helt underbara
kvinnliga chefer. De diskuterade ivrigt olika
aktuella fragor i sitt chefskap. Chefernavar relativt
unga, hade solid medicinsk férankring och skinn pa
nasan. Jag slogs av hur manga engagerade och dri-
vande lakare vi har i var kar som tycker att det ar
spannande att leda. Med vetskap om hur viktigt
det ar for en patientsaker och effektiv sjukvard att
lakare blir chefer, och med s& duktiga och engagera-
de kolleger pa vag upp, bor vi i framtiden fa se fler l4-
kare pé chefspositioner. Som kollektiv ska vi stodja
varandraoch se till att vi har lakare som kan bli
duktiga chefer i framtiden. Till allavardgivare vill
jag saga: Vill ni uppnébraresultat—anstall en ldkare
somchef! m
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