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»... riskerna for patien-
ten ar storre dn vin-
sterna for vardgivarna
nir vinsttinkandet far
genomsyra varden.«

tidigt stadium (kort »pa-
tient delay«). Férhallandet ar
precis tvartomifattiga lan-
der dar tuberkulos dr vanligt.
Likaren misstéinker omedel-
bart tuberkulos om patienten
hostat mer 4n tva veckor
(kort »doctors’ delay«), men
patienten drgjer lainge med
att soka, bl a avkostnadsskéil
(langt »patient delay«).

I dettafall dr dsidoséttan-
det avden diagnostiska
lungrontgenundersékningen
under ett flertal besok pa
vardcentralen sa uppenbart
felaktigt att patienten med
ritta misstanker att likarna
missleddes av 6nskan att hal-
lanere kostnaderna fér beso-
ket. Ersittning till virdcen-
tralen utgar per besok: ju fir-
re undersokningar, desto
storre behallning fér vardgiv-
aren. Det drabbaridetta fall
inte bara den enskilde patien-
ten utan dven en betydligt
storre grupp barn som utsitts
for allménfarlig smitta med
de konsekvenser och utred-
ningar som detta for med sig.

Naturligtvis kan ingen leda i
bevis att det ar just 6nskan att
berika sig som ligger bakom
de hir asidosittandena. Men
blotta misstanken att det kan
vara sa borde vara en viktig
komponent da vinstens roll i
varden ir under utredning,.
Risker for bade éver- och un-
dersjukvéard med ett uttalat
vinsttinkande maste viigas
mot den 6kade kostnadsmed-
vetenhet och patientgenom-
stromning som det otvivelak-
tigt ocksa leder till.
Enlanglikargirning bade
fore och efter infoérandet av
vinsttidnkandet, och arbete i
bade offentlig och privat dri-
ven vard inom och utom vart
land, sdger mig att riskerna
for patienten och kostnader-
na for samhaéllet dr storre dn
virdet pa vinsterna for vard-
givarna.
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Ledaren om vinster i valfarden fick
mig att satta frukostkaffet i halsen

B I onsdags (23/1) satte jag
frukostkaffetihalsen nér jag
slog upp senaste numret av
Likartidningen och ldste var
ordférandes oreserverade for-
svar for vinster i vilfarden [1].
Vem »vagar starta ett féretag
nir mojligheterna att fa tick-
ning for sina investeringar be-
grinsas«, fragar sig var fack-
ordforande och vd retoriskt.

Jag har métt fa likare som
satsat pa privat verksamhet
for pengarnas skull. I de flesta
fall har man valt att starta
eget for att tamakten 6ver sitt
arbete och sin fritid. En moj-
lighet att utveckla sina drom-
mar och idéer om en béttre
vard. Dessa aspekter av det
goda arbetslivet fungerar un-
gefirlika daligt i privata vard-
koncerner som inom lands-
tinget och dr ofta drivkraften
till att man soker sig bort fran
vad man upplever ar byrakra-
tiska organisationer.

Capio, Carema, Aleris m fl
har som huvudsyfte att gene-
rera maximal avkastning at
sina dgare. Det dr pengarna
som styr dessa koncerner,
och det spiller 6ver pa den

landstingsdrivna sjukvarden.

Ekonomin ir stdndigti cent-
rum med patienten pa bakre
raden. Detta har kanske gatt
langst i Stockholm, ddr man
sa gott som dagligen far hora
kommentarer av typen »Den
hér diagnosen ger bra med
pengar, sitt den« eller moter
patienter som remitteras till
akuten for att en rontgenun-
dersokning inte ska belasta
vardcentralens budget.

Det ar svart att sétta fing-
ret pa det, men detta forind-
rar nagotioss. Ska en ny ge-
neration likare vixa fram
som drivs av arbetsglddje och
nyfikenhet och har patien-
tens basta for 6gonen kan vi
inte hélla pa sa hir lingre.
Vinsterna ir en del av proble-
met, inte en del av16sningen.

»Vi maste se till att det gors
béttre upphandlingar, dar
kvaliteten och kostnads-

SIGNERAT

Nodvindigt med vinst
och kontroll

V=5

Ledaren i Ldkartidningen 4/2013.

effektiviteten dr det som ar
utslagsgivande. Bittre vil-
fardstjanster for vara skatte-
pengar ar malet, fortsitter
Wedin och Wittgren. Om
man vill ha privata utforare i
varden sa kan man nickain-
stimmande, men som forsvar
avvinstdrivande verksamhet
dr dettavilseledande.

Det finns inget stod for att
vinst skapar effektivitet eller
béttre kvalitet - snarast
tviartom, vilket redovisats vid
upprepade tillfillen i bland
annat denna tidning [2]. Det
finns heller ingen som har
kunnat visa att man genom
att féorbjuda vinst hAmmar
mangfalden av utforare inom
varden. Ta Belgien som exem-

REPLIK:

pel, déar 60 procent av de of-
fentligt finansierade sjukhu-
sen iriprivat regi, men inte
ett enda dr vinstdrivande [3].

Sa, vem skavaga starta ett
foretag nar mojligheterna att
fa tackning for sina investe-
ringar begriansas? Ja, inte blir
det riskkapitalbolagenialla
fall, och da kanske vikan slu-
tatdvlaiattjaga pinnar och
diagnoser och dgna oss at att
méta patienten som gommer
sig dar bakom.

Theo Bodin

AT-ldkare, Karolinska
universitetssjukhuset,
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Socialistiska Lakare
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Vi tror pa litet storre frihet,
under kontrollerade former

B Likarférbundet ar for 1aka-
res féretagsamhet, men ocksa
for fortsatt landstingsdriven
vard. Anledningen ir enkel:
Vianser att mangfald och
konkurrens har potential att
utveckla och effektivisera
varden. Det handlar om att ge
friare val for invanare och pa-
tienter, men ocksa for likar-
professionen.

Lékarforbundet arbetar for
att ge de sma professionsdriv-
navardféretagen bittre vill-
kor. Men &ven om ldkare i
mindre foretag huvudsakli-
gen efterstrivar professionell
frihet — som Theo Bodin
nidmner - gar det inte att
bortse fran grundlidggande
ekonomiska férutsittningar
med krav pa atminstone viss

vinstmarginal, ofta pa lanat
kapital.

Vibedomer att vardens
mangfald inte skulle premie-
ras om enskilda foretagare
och langivare bakbands ge-
nom ett vinstférbud. Ddremot
dr vi mycket tydliga med att
upphandlingarna maste fér-
bittras, inte minst i bedom-
ningen av vardens kvalitet
och personalens villkor.

Vivill nog samma sak som
Theo Bodin, att ge en sa bra
vard som mojligt till vara pa-
tienter. Vad som skiljer &r hur
vibést nar dit. Vi tror pa litet
storre frihet, under kontrol-
lerade former.

Marie Wedin
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