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Chefsrollen — hur paverkas man
— hur paverkar man?

dkaren dr obestridd ledare nér det giller

rent professionella medicinska fragor. Den

nyss fardiga ldkaren tilldelas en ledarroll

just beroende pa sin utbildning. Men hur
vil har lakarutbildningen rustat individen for detta?
Idag har flera, men inte alla, fakulteter ledarkunskap
och ledarutveckling pa schemat. De blivande ldkarna
i MSF driver pa utvecklingen. Nagra avdem kommer
att gora sin karridr som chef inom hélso- och sjuk-
varden.

Hur ser chefsrollen ut idag? Forr var distriktslidka-
ren, 6verlékaren eller professorn den sjilvskrivna
chefen for vardcentralen eller kliniken, bade medi-
cinskt och administrativt. Tillsdttningen grundade
sig oftast pa antalet tjanstedr - man stod pa tur att bli
chef oberoende avldmplighet. Medarbetarna accep-
terade det hierarkiska styret. Dagens ldkare dri
hoégre grad del av ett team bestaende av olika yrkes-
grupper. Chefen utnamns oftast efter noggrann indi-
viduell utviardering, och den tilltinkte chefen maste
tala att bedomas utifran sitt chefskap.

Chefskapet bygger pa ett helhjartat engagemang
och maste ha hdgsta prioritet — 6vrig yrkesverksam-
het far bedrivas i man av tid. Att bli chefbetyder att
vara arbetsgivare, att foretrida uppdragsgivaren och
verkstilla fattade beslut. Att vara chef innebér att ut-
veckla verksamheten och leverera resultat. Chefen
maste skaffa forstaelse for systemet och dess styr-
ning samt ansvara inte bara for sin verksamhets del
utan dven ta hansyn till helheten i organisationen.
Komplexiteten irollen som chef inom hilso- och
sjukvarden &r stor, bland annat beroende pa att orga-
nisationen oftast ar politiskt styrd.

n bra chef och ledare ir en av de viktigaste

krafterna for att kunna attrahera 6nskade

medarbetare. Bra chefer ar darfor en vik-

tig konkurrensfaktor. Det maste 16na sig
att vara chef, rollen har redan idag konkurrens av
andra specialistuppgifter, forskning osv. Morgonda-
gens ldkare — chefer - kommer att ha andra krav pa
chefens situation 4n dagens.

Chefsrollen tenderar att »sluka« sin innehavare.
Det ursprungliga yrkesvalet — att vara likare - kom-
mer i andra hand och bedrivs till liten del eller inte
alls. For kirurgen betyder det att tappa i fardighet i
»hantverket, vilket ar svart att senare hamta igen.
Detblir svart att hinga med i utvecklingen inom sitt
amnesomrade. Man tappar kontinuiteten i likarar-
betet och mister den nirhet som en patientnira yr-

kesroll innebér. Det ger en sorg och saknad att limna
sin ursprungliga lakargirning.

Efter ett antal ar som chef har man ofta omsatt alla
sinaidéer och tankar om verksamhetens utveckling

viander da chefen till? Chefsavveckling dr en mycket
svar och komplicerad fraga dar kunskapslédget ar
svagt.

lera av ovanstaende fragor belystes pa den

temadag som Sveriges likarforbunds

Chefsforening anordnade i anslutning till

sitt arsmote i forra veckan. Temadagen ar
en del avden verksamhet som Likarférbundet, ge-
nom chefsforeningen, bedriver for att entusiasmera,
utveckla och st6tta likare som chefer och ledare.

Diskussionerna kring chefskapet i varden och inte

minst Likarforbundets syn pa detta har under vin-
tern varit livliga. Darfor finns det skil att utveckla
och tydliggora forbundets policy. Ett program be-
hovs, som tar upp likaren som bade chef, ledare och
medarbetare. Forbundets centralstyrelse har tillsatt
en arbetsgrupp som skall arbeta fram ett forslag till
ett sadant program. Programmet avses ocksa utgora
ett underlag for ett symposium om ldkaren som chef
och medarbetare vid arets riksstimma.
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Centralstyrelsen diskuterade vid
ett extrainkallat méte rutinerna
for hur ledarna i Lakartidningen
ska hanteras. Tyvarr var inte hela
styrelsen samlad och det bed6m-
des ocksa som for kort tid att be-
sluta hur rutinerna framoéver ska
fungera. Vi ser manga olika sétt
for hur en foreningstidning kan
hantera ledare och besl6t darfor
attha en genomgripande diskus-
sion vid styrelsens internat i sep-
tember.

Fram till fullméktigemé&tet om
fyraveckor finns underlag for le-

dare kring vilka styrelsen ar enig.
Efter fullméktigemotet kommer
den nya styrelsen att diskutera
hur man vill att ledarna ska han-
teras fram till internatet.
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