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Du behovs som chef!

jukvarden ar beroende av engagerade och

kunniga chefer. For att uppritthalla en sjuk-

vard av hog klass och frimja en snabb metod-

och kvalitetsutveckling ar det av storsta vikt
att lakarna antar chefskap i sjukvarden.

Personer med goda personliga egenskaper for
chefskap gar att finna inom alla yrkesgrupper. Léika-
re har dock med sina medicinska kunskaper sarskilt
goda forutsattningar att leda denna kunskapsinten-
siva verksamhet mot 6kad kvalitet, produktivitet och
tillgdnglighet.

Liakarforbundet menar att det &r pa liakare som en
stor del av utvecklingen av morgondagens sjukvard
vilar, och att de darfér beh6vs som chefer pé olika ni-
vaerisjukvarden. Verksamhetschefen ar chef for alla
medarbetare och ansvarar for en vil fungerande vard-
process. God och siker kommunikation mellan vard-
nivderna ar av yttersta vikt i arbetet kring patienten.

Likarens kompetens ir av stor betydelse for att pa
ett fullgott satt folja upp incidenter och genomfora
héndelseanalyser. Detta dr nodvéndigt for ett fram-
gangsrikt patientsidkerhetsarbete.

Lakare kan ta ansvar for att kritiskt virdera medi-
cinskarén och dra nytta avdessa i verksamheten. Med
lakare som chefer stimuleras och underléttas medi-
cinsk kunskapsspridning och medicinsk forskning.

dkargdrningen baseras pa en professionell
etik, dar det giller att alltid verka for patien-
tens bésta och inte skada. Chefen har ansvar
for att resurserna riacker till s& manga patien-
ter som mdgjligt. For att jamka samman detta lednings-
ansvar med den enskildalédkarens ansvar for sin patient
kravs en kontinuerlig dialog om prioriteringar och etik.
Detta r viktigt, eftersom kostnaderna for sjukvard vi-
sentligt avgors av beslut vid patient-lakarmotet.

Liakaren som chef har goda mgjligheter att motive-
raoch pa sa sitt forankra nédvindiga prioriteringar
hos dem som fattar besluten om verksamhetens bud-
get. Det ger forutsédttningar att ta ett samlat ansvar for
ekonomi, prioriteringar och etik.

Hur mycket tid uppdraget kraver beror pa chefs-
niva och verksamhetens storlek. Om chefsuppdraget
sé tillater ar det positivt att chefen behaller viss kli-
nisk verksamhet, forskning eller undervisning. Detta
kan dven underlitta en atergang till kliniskt arbete
efter avslutat chefsuppdrag.

Uppdraget som chef ska vara tydligt beskrivet. An-
svar ska foljas av motsvarande befogenheter. En chef
ar bade arbetsgivarens och verksamhetens foretra-
dare. Den som ska vinna respekt som chef maste ha
stor integritet mot savil uppdragsgivare som medar-
betare.

Genom att &ta sig chefsuppdrag far likare goda
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mojligheter att pdverka och forbéttra verksamhe-
ten. Intresset for detta bor vara en viktig drivkraft.
Det ir samtidigt n6dvéndigt att 16nen ar konkur-
renskraftig och att det administrativa stodet ar vél
tillgodosett. Det fordras ocksa en kultur som stédjer
chefsrollen.

Likaren som medarbetare maste visa engagemang
och intresse for savil verksamhetens utveckling som
dess ekonomiska forutsiattningar. Samspelet mellan
profession och ledning ir av stor betydelse, och alla
har gemensamt ansvar for att det ska fungera.

Det ar viktigt att 1ikarna ger chefen bésta std och
forutsattningar att utova sitt chefskap. Lakaren som
medarbetare dr en del av arbetslaget kring patienten
och har med sitt medicinska ansvar en unik stéllning
paarbetsplatsen.

edarskapsutbildning ska vara en sjéilvskriven

del avldakarutbildningen och bor inga i alla

specialisters fortbildning under yrkeslivet.

Chefsutbildning ska erbjudas alla chefer och
de likare som har forutsattningar fér och intresse av
att ata sig ett chefskap. En vig for att 6ka tryggheten
och locka fler ldkare till chefsuppdrag r att savil
kvinnor som méin skaffar sig mentorer och stodjande
nétverk.

Lakarférbundet - bade centralt och lokalt — har som
en av sina viktiga uppgifter att stirka och stodja lékare i
chefsrollen och att bidra till utvecklingen av chefskom-
petensen. Inom férbundet finns Chefsféreningen - en
yrkesforening sarskilt for dig som arbetar som chef.

uno.kaarik@lakartidningen.se
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Vad hander med arbetstiderna efter nyar?

Anpassningen av ldkarnas ar-
betstid till den nya Arbetstidsla-
gen ar fortfarande ol6st. Det ar
nu bara tva veckor kvar, och 13-
get ar fortsatt komplicerat.
Stockholms ldkarforening har
natt en viss framgang da man
kunde presentera en partsge-
mensam tolkning om fortsatt
samverkan.

Man dr ense om att det kan
krévas avstegsavtal for vissa
verksamheter, och malet ar att
triaffa 6verenskommelser fore
arsskiftet. Dar man inte blir kla-
ra forlangs de gamla avtalen till
31 mars. I Visterbotten har man
ocksa gjort vissa framsteg, men i
ovriga landet finns inga tecken
pa att landstingen vill 16sa situa-
tionen fore nyar.

Vid riksstimman sade Lars
Dahlberg, vice ordférande i SKLs

forhandlingsdelegation, att man
dndrat sin syn och att »den som
inte haller med om att lokala av-
steg kommer att krivas har pro-
blem med sin verklighetsupp-
fattning.« Det ir positivt att han
nu insett problematiken, men ty-
varr dr inte hans kolleger inom
landstingsvarlden lika kloka.

Lokala kollektivavtal dr den
langsiktigt basta vigen att 16sa
problemen efter nyar. Det &r
obegripligt att arbetsgivarna nu
ser ut att missa chansen att i
samforstand 16sa dessa fragor pa
ett klokt satt.

Viborde gemensamt viga sam-
man verksamhetens intressen
och de krav som patientsidkerhe-
ten stiller med ldkarnas behov
avenrimlig arbetsmiljo.
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