B DEBATT OCH BREV

Vivill ha de bist lampade som Chefer pa SAS

m Sigvard Akervall, ordférande i Alvs-
borgs sodra likarférening, menari ett
debattinldgg i Likartidningen 14-15/
2007 (sidan 1168) att Sodra Alvsborgs
Sjukhus (SAS) vid rekryteringen av
verksamhetschefer medvetet utformar
annonserna pa ett sitt som avskricker
ldkare fran att s6ka sddana tjinster.
Dessutom pastas tjdnstekonstruktionen
vara sadan att tjansten blir ett slags at-
testupa for den likare som till &ventyrs
skulle s6ka och fa en tjinst som verk-
samhetschef.

Ledningen for SAS har sjalvfallet ambi-
tionen att till verksamhetschefer utse
personer med bist forutséttningar att
svara upp till dagens héga krav. Det kan
mycket vil visa sig vara en person med
ldkarutbildning, men 4ven en annan ut-
bildningsbakgrund &r fullt majlig. Om
viredaniborjan avrekryteringsproces-
sen regelmassigt skulle utesluta perso-
ner som inte ir lakare, blir foljden dels
att viionodan begrinsar antalet perso-
ner som bedéms f6r befattningen, dels
att vi knappast skulle leva upp till vare
sig bokstav eller anda i gillande forfatt-
ningar.

Det &r riktigt att befattningen som
verksamhetschef vid SAS #r ett heltids-
jobb. Detta dr en f6ljd avledningens vér-
dering av de krav som arbetet som verk-
samhetschefinnebér. Att kombinera
chefskapet med ett reguljart kliniskt
arbete ar inte lampligt.

Slutligen tar Akervall ocksa upp proble-
matiken i samband med chefsavveck-
ling. Vi dr 6verens om att det kan finnas
svarigheter for chefer som efter avslu-
tat chefskap vill aterga i klinisk verk-
samhet. Svarigheterna varierar fran in-
divid till individ, men jag kan forsdkra
att SAS inte limnar dessa personer at
sitt 6de. Redan vid anstillningstillféllet
ar vi beredda att diskutera arbetets upp-
lagg for att chefen ifraga skall inte bara
bibehalla, utan om méjligt &ven utveck-
la, sin yrkeskompetens. Ar det efter av-
slutat chefskap aktuellt med en ater-
gangikliniskt arbete, kommer vi till-
sammans att ligga upp ett individuellt
anpassat reaktiveringsprogram for att
underlétta atergangen.

SAS kommer Aven i fortsittningen att
till chefer utse dem som bedéms vara
mest lampade for uppgiften. Jag ar 6ver-
tygad om att vi bland dessa finner per-
soner med olika utbildningsbakgrund
och att en betydande andel ar ldkare.

SAS erbjuder mycket goda mojlighe-
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Vad krédvs for attbll chef pa Sodra A vsborgs
Sjukhus i Boras?

ter for chefer pé olika nivder att utveck-
la ett framgangsrikt ledarskap. Akervalls

Replik:

inldgg ger tyvirr ldsaren narmast en
vrangbild av forutsittningarna for att
vara chefvid SAS. En tinkbar effekt av
den insiindare Akervall skrivit ar att ett
antal ldkare mojligen tvekar att soka an-
stallning vid SAS, vilket i sig skulle mot-
verka var forhoppningsvis gemensam-
ma dnskan om manga vilmeriterade s6-
kande till chefsbefattningar vid SAS.

Bjorn Gustafsson

tillférordnad informationschef,
Sédra Alvsborgs Sjukhus
bjorn.gustafsson@vgregion.se

Ettjattelikt slag i luften

B Jag tycker nog att jag gjorde tillrack-
ligt klart i mitt inlagg att ett klinikchefs-
uppdrag som inte kombineras med kli-
nisk verksamhet dr oattraktivt for 1a-
kare. Konstruerar man chefsuppdrag pa
denna niva som heltidssysslor »utan
grundanstillning inom kliniska profes-
sioner« fungerar det som ett exklude-
ringskriterium.

Det hjilper inte att anklaga under-
tecknad for att vilja »utesluta personer
som inte ar ldkare«. Den stindpunkten
framf6rs inte i mitt inldgg, och ankla-
gelsen ar synnerligen missriktad i mitt
fall eftersom Bjorn Gustafsson — som
inte ar lakare - mycket vil vet att jag en
gang foreslog just honom till att bli
verksamhetschef pa kirurgkliniken i
Boras.

Jag vidhaller att sjukhusledningen pa
SAS haller sig med en lokalt hopsnlck-
rad rekryteringspolicy som ir lakar-
fientlig bl a i fraga om klinikchefskap.
Man kan t ex jaimfora med nu aktuella
annonser om verksamhetschef pa hand-
kirurgen pa Sahlgrenska och neonatolo-
gen vid Drottning Silvias sjukhus; bada
inom VG-regionen. I bada fallen erbjuds
tidsbegriansade chefsuppdrag kombine-
rade med tillsvidareanstéllning inom
kompetensomradet.

Sjukhusledningen & sin sida vidhaller
uppfattningen att detta att vara verk-
samhetschef pa SAS innebér »ett hel-
tidsjobb« och sddana »krav« att »regul-
jart kliniskt arbete dr inte l1ampligt«.

Just detta dr pudelns kdrna. Verksam-
hetschefens deltagande i klinikens
sjukvardsproduktion har ett virde i sig
genom att man

1. battre kan f6lja utvecklingen inom
verksamheten,

2.lattare forstar viardet av vissa nodvan-
diga forbattringar,

3. far forstahandserfarenhet av medar-
betarnas arbetsvillkor och

4.far en valfortjant grundtrygghet for
framtiden och ragiryggen under ti-
den som verksam chef.

Jag hévdar att om man vid klinikchefs-
tillsdttningar menar allvar med att man
efters6ker den medicinska kompetens
som bara finns i lakargruppen sa anpas-
sar man lampligen villkoren i chefska-
pet sé att det blir attraktivt for ldkare.
Det strider inte mot nagon naturlag
utan innebir bl a nagot sa sjilvklart som
att aktivt arbeta for att verksamhets-
chefen avlastas rutinméssiga adminis-
trativa och forvaltningsmaissiga uppgif-
ter.

Det bor ske pa ett sadant sitt att ett
parallellt kliniskt arbete kan utévas (om
sé 6nskas) och inte genom att man i stél-
let inf6r en ny tjanst — lakarchef - vilket
ar en anpassning till det férhéllandet att
verksamhetschefen har en otillracklig
eller obefintlig medicinsk kompetens,
dvs dr nagot annat &n ldkare.

Nagon »vrangbild av férutsidttningarna
for att vara chef pa SAS« behéver varken
undertecknad eller nagon annan ge 14-
saren. Det ricker att ldsa jobbannonsen.
Den ger en rittvisande konsumentupp-
lysning.

Sigvard Akervall

overldkare, med dr,

ordférande i Alvsborgs sédra |dkarférening
sigvard.akervall@vgregion.se
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