B AKTUELLT

Det snurrar snabbt, likt en karusell, bland slukvardens chefer »Chefer har blivit mer av en forbruknlngs-
vara«, menar lakaren och chefsradgivaren Jan Westin.
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Chefskarusellen gar snabbare

En chefskarusell pagar i sjuk-
varden, som styrs allt hardare
av ekonomiska villkor. Chefs-
uppdraget har blivit svarare,
menar ldkaren och chefsrad-
givaren Jan Westin.

— Chefer har blivit mer aven
féorbrukningsvara i varden.
Mitt intryck &r att séttet att
driva de ekonomiska fragorna
har gjort det tuffare for verk-
samhetscheferidag, siger
Jan Westin, pensionerad lika-
reiinternmedicin, hematolog
och forfattare till boken »La-
kare som chef och ledare«.

Han betonar att sjukvar-
den, som vilket annat foretag
som helst, har dgare som sat-
ter ramarna. Ibland kan de
naturligtvis besluta om atgar-
der som inte uppskattas av 14-
karna.

Jan Westin haller inte med om
den vanliga uppfattningen att
sjukvarden blivit mer politi-
kerstyrd. I stéllet efterlyser
han mer f6érstaelse mellan
ledning och verksamhetsche-
fer. Politiker ar inte sjuk-
vardsutbildade och behdver

darfor bra beslutsunderlag
fran ldkare och annan sjuk-
vardspersonal.

- Ibland tycker jag att 1dkar-
professionen ar kraftlés och
jagupplever att pohtlkerna
tvingas fatta
beslut utan
adekvat medi-
cinskt under- [
lag som grund. i
Sillan ar det
sa att lakar-
professionen
talar med en
endarost, sa-
ger Westin.

I ndsta mening forsvarar
han likarna som ofta efterfra-
gar langsiktighet i politiska
beslut. Han talar om spekta-
kuldra omorganisationer pa
manga halli landet - och
enorma omsvingningar bland
politikerna.

- I till exempel Skéne har
jag varit med om beslut som
vant 180 grader pa nagra da-
gar. Sadant ar aldrig bra for
varden.

Jan Westin ar radd att tyst-
naden sprider sig i sjukvarden
och att chefer inte vagar ut-

Jan Westin
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trycka kritik. En tendens han
maérkt av ir att landstingen
borjar tillsdtta chefsposter
som heltidsbefattningar, utan
nagon tjanst att falla tillbaka
pa.

- Underforstatt ar det per-
soner som inte dr lakare som
avses. Personerna hianger da
l6sare och arbetsgivarna kan
forfara friare. Cheferna upp-
lever sig alltmer otrygga, sa-
ger Jan Westin.

Han har alltid trott pa rak
kommunikation som ledar-
stil. En verksamhetschef mas-
te kunna siga vad hon eller
han tycker till sin ndrmaste
chef. Samtidigt, lagger han
till, maste man vara lojal mot
fattade beslut.

- Lojaliteten »uppat« ir sale-
des ofrankomlig, och det mas-
te ocksa finnas en stark lojali-
tet mot den verksamhet man
foretrader. Det dr det har som
gor verksamhetschefsrollen
sa svar, men samtidigt den av-
gorande drivkraften i uppdra-
get att férena de bada lojalite-
terna, siger Westin.

Agneta Borgstrom

Lakare vann tvist
om upphovsritt

Helsingborgslakarna Astrid och
Per Bjorgell, forfattare till »Jour-
lakarboken, far sdga upp sitt
avtal med forlaget Studentlitte-
ratur, enligt dom i Lunds tings-
ratt den 23 maj. Boken har kom-
mit ut i fyra upplagor sedan
1987. Efter fjarde upplagan ville
forfattarna avbryta samarbetet
med forlaget, men forlaget sa
nej, och 2005 stamde forfattar-
na forlaget. Forfattarparet belo-
nades forra aret med det sa kal-
lade ALIS-priset Upphovsrattens
hjaltar for att de drivit fragan. m

Ny ordfdérande i IPULS

Catharina Andersson Forsman
ar ny ordférande i IPULS, som
ags av Lakaresallskapet, Lakar-
forbundet och SKL, och syftar till
att stédja lakares behov av vi-
dare- och fortbildning. m

Rad i forskarfragor

Regeringen har tillsatt en ny,
radgivande forskningsbered-
ning. Av 13 ledamaéter har 4 an-
knytning till vard eller medi-
cinsk forskning: Jan Lundberg,
global forskningschef AstraZe-
neca, Ingalill Rahm Hallberg,
professor i vardvetenskap,
Lunds universitet, chef for Var-
dalinstitutet, Sophia Hober,
professor i molekyldr bioteknik,
KTH, projektledare inom Human
Proteome Resource samt Lena
Nordholm, professor i psykolo-
gi, rektor, Hégskolan i Bords. m

Nytt industriavtal
galler Lakarforbundet

Det senaste industriavtalet gal-
ler nu formellt dven alla med-
lemmar i Lakarforbundet.

Férbundet har nu skrivit pa
ett hangavtal till den senaste
overenskommelsen mellan
Lakemedelsindustriféreningen,
LIF, och Sveriges Kommuner och
Landsting, SKL.

Huvudoverenskommelsen
tradde i kraft den 1 april 2007.
Som Ldkartidningen berattade i
nr50-52/2006 innehaller den
nagra uppmjukningar av de
skdrpningar som tradde i kraft
2005. Aterigen kan inbjudning-
ar under vissa forutsattningar
skickas direkt till lakarna. Visst
utrymme for sociala aktiviteter
finns ocksa.

En annan nyhet dr att all
sponsring ska redovisas i en
samarbetsdatabas pa LIFs
webbplats.

Att Lakarforbundets under-
skrift har dr6jt har berott pa dis-
kussioner med Lakaresallska-
pet, enligt forbundsordférande
Eva Nilsson Bagenholm. m
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